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2 Carta del Director

Estamos emocionados de poder compartir con ustedes nuestro mas reciente informe de gestién, correspondiente al
ano 2022, en el cual encontrardn una rendicion de cuentas detallada con nuestros principales logros y desafios y con las
iniciativas mas destacadas.

Después de haber tenido dos anos llenos de retos originados por la pandemia, en 2022 pudimos por fin regresar a una
completa presencialidad, enfocando nuestros esfuerzos en la recuperacion de aprendizajes de nuestros estudiantesy en
la reconstruccion de nuestra cultura y clima escolar.

En el frente académico, pudimos revertir los resultados negativos de 2020 y 2021y logramos retornar a niveles cercanos
a los que teniamos antes de la pandemia. Por ejemplo, en la prueba Saber 11, 9 de nuestros colegios aumentaron en
promedio mas de 6 puntos (comparado con un aumento promedio de 4 puntos a nivel Bogotd y Colombia) y 5 de ellos
aumentaron entre 10 y 23 puntos. Asi mismo, logramos que un primer colegio de los que recibimos en administracién en
2019y 2020 llegara a la categoria A de planteles educativos del Icfes, un gran logro para un colegio con apenas 4 afios de
operacion.

En acceso a educacion superior, logramos alcanzar un promedio de transito inmediato de 64%, acercandonos nuevamente al 70% que tuvimos hace 3 anos
con nuestros colegios mas antiguos. Y en el ranking de la SED, volvimos a tener 3 de nuestros colegios dentro de los primeros 10 puestos entre casi 400
instituciones oficiales del distrito, confirmando que los resultados de Alianza no son anecddticos o circunstanciales sino sistematicos y consistentes.

En el frente de proyectos, fuimos seleccionados dentro del primer grupo de organizaciones apoyadas por la Fundaciéon VélezReyes+, un hito importante para
seguir posicionando a la Alianza como una de las organizaciones con mayor impacto social en Colombia y América Latina. Gracias a este apoyo, pudimos
iniciar el proyecto de sistematizacion del modelo Alianza con One World Network of Schools, organizaciéon de los Estados Unidos especializada en trabajar
con redes de colegios, el cual nos permitira mejorar nuestros procesos y replicar de manera efectiva nuestro modelo en otros contextos. Adicionalmente,
después de varios meses de conversaciones, fuimos seleccionados por la Fundacién Santo Domingo para administrar el colegio Barbacoas en Santa Ana,
Baru a partir de enero de 2023, cumpliendo el suefio de llevar el modelo Alianza a otras regiones del pais.

Aunque tuvimos muchos logros, también tuvimos que enfrentar muchos retos durante todo el ano. Primero, los efectos negativos de la pandemia se
sintieron especialmente en materia de convivencia escolar y de salud mental de nuestros estudiantes, familias y equipo. Segundo, tuvimos un aumento
significativo de casos de riesgo psicosocial de todo tipo en nuestros estudiantes, que se refleja en casi todos nuestros indicadores de riesgo como embarazo
adolescente, violencias o consumo de sustancias psicoactivas. Tercero, tuvimos una alta rotacién docente que generé muchos reprocesos y desgaste en
el equipo, lo que implicd poner en marcha un plan de choque con equipo adicional para aliviar la carga y responder a los desafios operativos que esto
implicé. De todas formas, pudimos reaccionar a tiempo y sortear estas dificultades con éxito, lo que nos permitié tener un buen cierre de aflo y una buena
preparacion para el 2023.

Quiero agradecer, como todos los afos, a nuestros gestores: la Universidad de los Andes, el Colegio los Nogales, el Colegio San Carlos y el Gimnasio la
Montafia. También quiero agradecer a nuestros aliados del sector publico, social y privado y a todo nuestro equipo por el compromiso y el apoyo. Espero que
disfruten este informe y que nos sigan acompanando en este gran desafio de lograr que TODOS nuestros estudiantes aprendan.

Pablo Jaramillo Quintero.
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Nuestro Consejo Directivo

Asamblea de Asociados

Corporacion Educativa Los Nogales
Fundacion Colegio San Carlos
Corporacion Gimnasio La Montana

Universidad de los Andes

Miembros del Consejo Directivo

Presidente
Julio Portocarrero Martinez

Miembros

Camilo Andrés Camargo Mejia
Carolina Puerto Obregén

Dario Alberto Duran Echeverri
Juan Fernando Corral Strassman
Jorge Hernando Hoyos Maya
José Antonio Lloreda Londono*
Luisa Gémez Guzman

Luisa Pizano Salazar

Margarita Botero de Meza

Maria Mercedes de Brigard Merchan
Padre Camilo Bernal Hadad
Sandra Garcia Jaramillo

*Presidente del Consejo Directivo hasta septiembre
de 2015

Direccién General
Pablo Jaramillo Quintero

Direccién Académica

Santiago Varela Londofio (e)

(Paola Garcia Castillo - hasta octubre de
2022)

Direccién de Desarrollo Socioemocional
y Bienestar
Charlotte Greniez Rodriguez

Direccién de Proyectos
Santiago Varela Londono

Direccién Administrativa y Financiera
Isabel Cristina Bermudez Guerrero

Direccién de Talento Humano
Wilson Martin Ayala

Rector Colegio Argelia
German Daniel Pineda Alarcén

Rectora Colegio Jaime Hernando Garzén
Diana Esperanza Sanchez Moreno

Rector Colegio La Giralda
Serafin Ordéfiez Anacona

Rectora Colegio Miravalle
Mery Alcira Jiménez Rojas

£quipo Directivo 2022

Rector Colegio Santiago de las
Atalayas
Daniel Fernando Rodriguez Quintero

Rectora Colegio Jorge Isaacs
Verdnica Del Pilar Ledn Nino

Rectora Colegio Las Margaritas
Luz Mireya Triana Olaya

Rectora Colegio Ciudad Chengdu
Mery Merchan Robayo

Rectora Colegio El Nogal

Slenny Silva Sanchez

(Ruby Angélica Gil Forero - hasta agosto
de 2022)

Rector Colegio Laurel de Cera
Asdrubal Humberto Arias Ramos

Rector Colegio Parques de Bogota
Martin Bravo Cortés
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¢Qué es Alianza Educativa?

Somos una organizacion sin animo de lucro conformada por cuatro instituciones
educativas lideres en el sector educativo: la Universidad de los Andes, el Colegio
Los Nogales, el Colegio San Carlos y el Gimnasio La Montaina de Bogota. La
idea surgio hace 23 anos, cuando los gestores de la Alianza Educativa, incluyendo
en ese entonces al Colegio Nueva Granada, decidimos aportar al fortalecimiento
de la educacion publica a través de |la transferencia de nuestra experiencia,
conocimiento y buenas practicas. Juntos quisimos apostarle a la transformacion
del pais desde las aulas y trabajar con compromiso para ofrecer una educacion
inclusiva y de calidad que permita que TODOS los estudiantes aprendan.

Nuestra comunidad en 2022

11.826  +7.000 9.015 743

estudiantes familias egresados colaboradores

532 98 45 68

docentesy administra- personas personas
apoyos tivos equipo de oficina
académicos bienestar central
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% Nuestros colegios

Administramos 11 colegios
publicos de Bogota en las
localidades de Santa Fe,
Bosa, Kennedy, Usmey

Ciudad Bolivar.

P Colegio Ciudad

Colegio Jaime
Garzén

— Ciudad Bolivar

: Kennedy
. Colegio
Colegio Jorge Las Margaritas
Isaacs

"
<
4
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A partir del 2023
iniciaremos la operacién
del Colegio Barbacoas de la
Colegio Santiago Fundacion Santo Domingo

de las Atalayas - 4 A= s ubicado en Isla de Baru.
& Yy L 3 Colegio Laurel

Colegio Parques de Cera

Colegio Argelia de Bogota
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Perfil de nuestros estudiantes

En Alianza Educativa formamos a nuestros estudiantes para que puedan desarrollar un proyecto de vida exitoso que les permita
transformar su realidad y aportar de manera constructiva a la sociedad.

Analizan las situaciones del contexto con
un pensamiento critico y riguroso.
. . Encuentran motivacién en el
Gestionan los riesgos de su aprendizaje constante.
entorno.
\\ Desarrollan las competencias
Actlan en pro de su bienestar s necesarias para el siglo XXI.
fisicoy emocional. *

.

Nuestros
estudiantes

Planean y desarrollan un proyecto

Toman decisiones responsables,

v

\

| de vida de acuerdo a sus intereses
,l y expectativas.

teniendo en cuenta
consideraciones éticas.

Reconocen y aprecian su sensibilidad
estética para transformar
creativamente su entorno.

Valoran las diferencias y evitan
cualquier forma de discriminacion. ) w
Construyen relaciones positivas

con los demas.

Aportan de manera constructiva a una sociedad
democratica, justa e incluyente.
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A Nuestro modelo

El modelo Alianza Educativa integra 7 elementos que nos permiten desplegar nuestra oferta de valor en las comunidades que
hacen parte de nuestros 11 colegios. Nuestro modelo se caracteriza por entender la educacion inclusiva y de calidad como un
derecho y por ofecer una formacion integral que se evidencia en los valores y creencias que hacen parte de nuestra cultura
escolar, un modelo pedagdgico constructivista, el desarrollo socioemocional para estudiantes y adultos, un curriculo de alta
calidad, la proteccion de los derechos de nifnos, ninhas y adolescentes, la formacién y desarrollo continuo, y el trabajoenred y
gestion eficiente de los recursos.

Trabajoenredy
gestion eficiente de
los recursos

Cultura escolar

Formaciony

desarrollo continuo )

Modelo pedagdgico
constructivista

Proteccién integral
de los derechos de
niRos, ninas y
adolescentes

Desarrollo
socioemocional para
estudiantes y adultos

Curriculo de alta
calidad
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Nuestro modelo
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Cultura escolar en Alianza Educativa

En Alianza Educativa estamos convencidos que la cultura escolar es un elemento esencial para lograr que nuestros estudiantes
alcancen su maximo potencial de desarrollo académico y emocional. En ese sentido, nuestro modelo de cultura escolar se
compone de un conjunto de creencias y valores que nos permiten alcanzar nuestro propdsito y hacerlo visible.

Lograr
que TODOS
los estudiantes

Nuestro proposito S

Altas
expectativas

Excelencia Desarrollo
académica socioemocional

Garantia de No hay niiios
derechos problema

Matriculamos Relaciones
estudiantes positivas y

Nuestras creencias y familias de cuidado

Responsabilidad Respeto Rectitud

Nuestros valores
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Cultura escolar: nuestro propésito

En Alianza Educativa nos hemos fijado como propdsito
lograr que TODOS nuestros estudiantes aprendan

en ambientes inclusivos y seguros que reconocen

las habilidades y necesidades de nuestros ninos,

niNas y jovenes, orientados a potencializar todas sus
capacidades, para asi construir la mejor version de si
mismos, desarrollar plenamente su proyecto de vida y
aportar a la sociedad.

.
. oe®
......
. .
.......
...........
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Nuestro modelo

Cultura escolar: nuestras creencias

Creemos que tener altas expectativas es determinante para que TODOS nuestros estudiantes
puedan desarrollar su maximo potencial y construir un proyecto de vida exitoso que les permita
transformar su realidad y la de sus contextos.

Creemos que apostarle a la excelencia académica nos permite ofrecer a nuestros estudiantes una
educacion pertinente y de calidad acorde con sus talentos y expectativas.

Creemos que el desarrollo socioemocional es parte fundamental e integral del proceso de ensenanza
y aprendizaje, pues permite que nuestros estudiantes se conozcan a si mismos, sean capaces de
establecer relaciones positivas con los demas y aprendan a gestionar los riesgos de su entorno.

Creemos que todos los adultos debemos garantizar la proteccién de los derechos de los nifos,
nifnas y adolescentes, a través de la aplicacion irrestricta de nuestra politica de proteccién de derechos
gue determina las actuaciones de nuestra comunidad para su proteccion.

Creemos que no hay estudiantes problema sino estudiantes que enfrentan dificultades, por eso
tratamos de conocer y entender las situaciones que afectan a cada uno de nuestros estudiantes para
ofrecerles una atencion pertinente y acorde con sus necesidades cognitivas, emocionales y fisicas.

Creemos que en nuestros colegios matriculamos estudiantes y familias, y por esto incentivamos
a los padres, madres y cuidadores a involucrarse activamente en los procesos de aprendizaje de
nuestros estudiantes.

Creemos que un entorno de relaciones positivas y de cuidado y el garantizar ambientes de
aprendizaje emocional y fisicamente seguros, motiva a nuestros estudiantes para que desarrollen al
Maximo sus aprendizajes académicos, sociales y emocionales, y logren construir un proyecto de vida
exitoso.
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¢ Nuestro modelo

Cultura escolar: nuestros valores

Responsabilidad: entendemos la responsabilidad como la capacidad de responder
proactivamente a las demandas, necesidades, tareas y llamados que se reciben por parte de la
s z\ — comunidad educativa y del entorno. Por ello, enfatizamos en el cumplimiento y la capacidad de
") conaonsun [ corregir los errores para mejorar y aprender, asi como en la capacidad de persistir y perseverar

" en el trabajo.

Respeto: entendemos el respeto como el valorarse a si mismo y al otro sin discriminacion
de raza, nacionalidad, credo, orientacion sexual, género, nivel socioeconémico, ascendencia
cultural u otras diferencias propias de los seres humanos. Por ello, enfatizamos en lograr
ambientes de convivencia caracterizados por la prosocialidad, el manejo de conflictos, la
escucha activa, la asertividad, y el cuidado del entorno.

= @ Rectitud: entendemos la rectitud como el actuar de forma honesta y consecuente con aquello

gue se piensa y se dice. Por ello, trabajamos con toda nuestra comunidad en el fortalecimiento
de la determinacion y auto-disciplina para actuar correcta y constructivamente como
miembros de |la sociedad y hacer las cosas de la mejor manera posible.

Alianza Educativa




A *‘:.4 I-._\

Modelo pedagdgico constructivista

Nos basamos en una propuesta pedagdégica constructivista que consta de cuatro principios que enmarcan el

proceso de aprendizaje en nuestros colegios:

£l aprendizaje centrado en el £l aprendizaje Progresion en el aprendizaJje La interaccion social
estudiante sighificativo .

. Para que el estudiante
Para que el estudiante sea Para que el estudiante

Para que el estudiante aprenda construyendo
el protagonista activo del encuentre sentido en lo tengaalvaagggrr?nnéﬂad de con otros.
aprendizaje. gue aprendey lo aplique a

comprension y asumir los

la vida cotidiana. retos mas complejos.

Estos principios son visibles en nuestras aulas con la implementacién de metodologias y elementos que orientan el
trabajo de nuestros docentes:

€l Marco de Ensenanza Para £l Aprendizaje Cooperativo La Gestion de Aula £ Marco de Competencias
la comprension Socioemocionales

Que propone la comprensiony . » Para generar estrategias que Para generar estrategias que
aplicacion de los conceptos y de la Para movilizar la construccion garanticen ambientes de aprendizaje desarrollen las competencias
informacién como elemento de aprendizajes en la intelectualmente retadores, necesarias para conocerse y manejar
central en los procesos de Interaccion con otros. democraticos y seguros. las emociones, construir relaciones
ensefanzay aprendizaje. positivas con los demas, enfrentar los

riesgos del entorno y gestionar el
proyecto de vida.
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Nuestro modelo

Marco de Competencias Socioemocionales

En Alianza Educativa creemos que el desarrollo socioemocional es parte fundamental e integral del proceso de ensefnanzay
aprendizaje, pues permite que nuestros estudiantes se conozcan a si mismos, sean capaces de establecer relaciones positivas
con los demas y aprendan a gestionar los riesgos de su entorno. Por esta razén, desde nuestro marco buscamos fortalecer 18
competencias socioemocionales que clasificamos en tres grandes categorias:

Conmigo mismo: : . . .
coEEEEE @O T & § Marco de Competencias Socioemocionales

si mismo, entender y Alianza Educativa

Manejar emociones. Con nuestros desafios

CCOHMISO :“Is".‘o, T Con los demas ! S)e  Eestorzarmos por cumplir nuestras metas y
onocerse, confiar en si mismo, 1 i i iti suefios, considerar a otros cercanos
entender y manejar emociones ! ﬁ\ ConstifSiacionesEositives | -

I

lejanos en nuestras decisiones

Con los demas: construir
relaciones positivas.

Con nuestros desafios: : | comuncasn B
esforzarnos por cumplir nuestras : ; 3 {Pd doasiones
metas y suenos, considerar a otros : : P |
cercanosy lejanos en nuestras

decisiones.

Conoce nuestro marco de
competencias socioemocionales
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https://drive.google.com/file/d/1w26zeU4aWFnTB4U6kds8ISV2JCbV95s0/view?usp=sharing

Nuestro modelo

Curriculo de alta calidad

Contamos con un curriculo Unico y de alta calidad que nos permite desarrollar competencias académicas y socioemocionales
gue responden a las necesidades actuales de nuestros estudiantes y a los desafios del siglo XXI. La estructura de nuestro
curriculo gira entorno a seis preguntas:

1. 6Qué necesitan aprender nuestros estudiantes?

Basados en los estandares nacionales y las competencias socioemocionales, queremos

gue nuestros estudiantes alcancen la compresién por medio del aprendizaje
significativo.

2. Cudl es el proposito de aprendizaje?
Lograr que todos los estudiantes alcancen su maximo potencial intelectual y
emocional y puedan construir un proyecto de vida exitoso.

3. éComo ensenan nuestros docentes?
Orientados por el Marco de la Ensefianza para la Comprensién, implementan
metodologias como el Aprendizaje Cooperativo.

4. 6Con qué formacion docente?
Con talleres disciplinares en pedagogia y didactica, y ofreciendo oportunidades para
su desarrollo profesional y personal.

5. 6Con qué recursos?
Textos, materiales educativos y recursos tecnoldgicos de alta calidad pertinentes para
las areas.

6. 6C6mMo evaluamos?
Le apostamos a una evaluacién continua que evidencia el proceso de comprensién de
los estudiantes
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_,,.-—"bolitica de proteccio

! de derechos de ninos,

ninas y adolescentes
de Alianza Educativa 4

£n Alianza £ducativa somos garantes de los derechos de ninos,
ninas 4 adolescentes. Por eso. nuestros colaboradores y familias
se comprometen cada afo con su proteccion y restablecimiento
baJjo los principios de proteccion integral, prevalencia,
corresponsabilidad. exigibilidad y valoracion de la diversidad.

 Reconocemos que nuestros deberes como
colaboradores de Alianza £ducativa son:

Promover

La sana convivencia y el desarrollo de i i ionales en
NNA para contribuir a SU bienestar.

Ri que puedan enfrentar los NNA, tales como
dificultades emocianales consumo de sustam:ias pslcoactlvas maternidad
yp , abuso , entre otros.

Las conductas que puedan alertar sobre las posibles situaciones de riesgo
psicosocial que afectan a NNA,

Para proteger y restablecer los derechos de NNA, informando al equipo de
bienestar para activar rutas y acompafar los casos.

La participacién de NNA en la toma de las decisiones del colegio,
incluyendo elegir y ser elegidosen el g no escolar.

Las manifestaciones de la expresid lidad y opiniones de los
NNA, siempre que no vul 1 los derechos de terceros.

Como educadores creemos que una de nuestras mayores responsabilidades
es ser garantes de los derechos de ninos, ninas y adolescentes. Por esta razon,
hemos desarrollado y estamos comprometidos con la aplicacion de una
politica de proteccidon que orienta el comportamiento de todas las personas
vinculadas a Alianza y el de las personas que visitan nuestros colegios, en la
gue se establecen los principios, derechos, deberes y pautas de conducta de
obligatoria observancia para su cumplimiento.

Para orientar el cumplimiento del objetivo de la politica nos basamos en

los principios de proteccién integral, prevalencia, corresponsabilidad,
exigibilidad y valoracion de la diversidad.

La politica guia nuestras acciones en términos de:

a) Cumplir la mision de Alianza Educativa.

b) Propiciar una convivencia respetuosa y colaborativa entre las personas
vinculadas a Alianza Educativa.

c) Asegurar en todo momento la proteccion integral de los derechos de los
NniNos, niNas y adolescentes.

d)Manejar adecuadamente las situaciones que pueden afectar los derechos
de cualquiera de los miembros de Alianza Educativa, en primado de los niAos,
niNas y adolescentes.

; ™, Conoce nuestra Politica de Proteccién

-% de Derechos de Nifios, Nifias y
* Adolescentes

Alianza Educativa


https://alianzaeducativa.edu.co/wp-content/uploads/2022/12/POL-DG-01_Politica_Proteccion_Derechos_NNA_AE_V3.pdf

Nuestro modelo

Formacion y desarrollo continuo

gy

La formacion de nuestros directivos, docentes, equipos de bienestar y administrativos es un elemento
esencial para lograr el aprendizaje de TODOS nuestros estudiantes. En Alianza Educativa desarrollamos

una formacioéon continua que permita potencializar el liderazgo directivo, la practica docente, el dominio
disciplinar y el desarrollo personal de nuestro equipo, para que nuestros estudiantes puedan disfrutar de
ambientes de aprendizaje que les ofrezcan todas las oportunidades para su desarrollo intelectual, emocional
y fisico.

Formacion directiva

Nuestros directivos se caracterizan por ser lideres inspiradores que promueven una cultura escolar centrada
en la importancia del aprendizaje, la construccion de relaciones positivas y las altas expectativas en cada

uno de sus equipos. En su estructura de formacién se encuentran diferentes capacitaciones orientadas al
liderazgo, la gestién educativa y el fortalecimiento de la comprensién de nuestro modelo pedagdgico,
entre otros. El proceso de valoracion esta orientado desde nuestro marco rectoral adaptado del New Leaders
Evaluation Rubric.

Formacion docente

Nuestra propuesta de formacion docente va orientada a lograr la comprension y la alineacion del modelo
pedagodgico de Alianza, los referentes curriculares nacionales y la propuesta curricular desarrollada por cada
area. Asi mismo, buscamos que los ambientes de aprendizaje que propicien los docentes sean construidos
a partir de un clima de aula positivo y de altas expectativas, una cultura de excelencia en el aprendizaje
académico y socioemocional y el entendimiento de las diversas necesidades de nuestros estudiantes. El
proceso de acompanamiento en el crecimiento profesional de nuestros docentes lo realizamos por medio
del marco profesoral de Danielson, con el que buscamos promover las altas expectativas, el diseno de
planeaciones alineadas con nuestro modelo y con las necesidades de los estudiantes.
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Gestion Académica

Con el fin de fortalecer los procesos de ensefianza y garantizar el aprendizaje significativo de los estudiantes, continuamos
implementando y fortaleciendo diversos programas y recursos para nuestros estudiantes y docentes.

@ LEIA: (Leo, Escribo y Aprendo) es un proyecto nuevo que lanzamos en 2022 y
gue busca mejorar las habilidades comunicativas de los estudiantes mediante
acciones especificas y sistematicas implementadas por los docentes para la
ensenanza de la lectura y la escritura de forma transversal. En este programa, nos
enfocamos en la formacion de los docentes en la apropiacion del lenguaje en
todas las areas, la cual estuvo a cargo de docentes de espanol y profesionales de
biblioteca.

@ Pequeios cientificos: es una experiencia educativa que busca estimular la
enseNanzay los procesos de aprendizaje de las ciencias naturales. Durante el afno
2022, nuestras docentes de 1° a 5° hicieron parte de una formacién en indagacion
guiada para movilizar en los estudiantes las competencias en ciencias desde los
primeros grados.

@ Conectados con Alianza: en un trabajo conjunto entre las direcciones de
Bienestar y Desarrollo Socioemocional, Talento Humano y Académica realizamos
el lanzamiento de nuestro micrositio “Conectados con Alianza”, con el proposito
de informar y compartir buenas practicas de nuestras comunidades educativas,
difundir convocatorias para educacion superior y paginas para aprender en familia.

Alianza Educativa




@ Bibliotecas: durante el 2022 clasificamos nuestras bibliotecas en tres niveles:
consolidadas, intermedias y nacientes. En nuestras bibliotecas consolidadas,
pertenecientes a nuestros colegios antiguos, contamos con entre 6.500 a 7.200
ejemplares y hemos logrado vincular a la comunidad por medio de proyectos como
Alejandria. Frente a las bibliotecas intermedias, tenemos un promedio de 2.000
ejemplares de dotacion de la Secretaria de Educacion Distrital pertenecientes a los
colegios Jorge Isaacs y Las Margaritas. En nuestras bibliotecas nacientes, contamos
con entre 700 y 1200 ejemplares adquiridos directamente por Alianza Educativa. Con
los incrementos de coleccion que tuvimos durante el 2022 logramos un promedio de
5 libros por estudiante en las bibliotecas consolidadas, y 1 libro por estudiante en las
bibliotecas nacientes.

@ Aprendamos Todos a Leer (ATL): es un programa desarrollado por el BID y la Fundacién
Luker que se implementa en Alianza Educativa desde el 2019. Este programa se enfoca
en la ensenanza de la lectura y la escritura en los grados transicion y primero, con el
propodsito de trabajar la conciencia fonoldgica, el principio alfabético, y la automatizacion
de la lectura por medio de la ensenanza explicita, activa y sistematica. En el 2022,
aplicamos dos pruebas: Lola la Loba, en junio, y La Ciglena, en octubre. Estas pruebas
nos permitieron identificar las dificultades en las habilidades lectoras de nuestros
estudiantes de los primeros grados.

Adicionalmente, a comienzos de 2022 aplicamos la prueba EGRA a 3.766 estudiantes de
2° a 5° para identificar y focalizar aquellos en vulnerabilidad académica. Con esta prueba
se evaluaron las habilidades basicas para la alfabetizacion en 4 tareas: sonido de las
letras, decodificacion de palabras, velocidad lectora y comprensiéon de lectura.

Informe de gestién



En el 2022 concentramos nuestros esfuerzos y estrategias en identificar a los estudiantes en vulnerabilidad académica y en
ofrecerles el acompanamiento necesario para alcanzar las metas de aprendizaje esperadas.

@

@

Programa de remediacion en lectoescritura: con el programa de remediaciéon atendimos
a 1.356 estudiantes de los grados 2° a 5° y creamos el grupo Alfabetizacion para fortalecer el
reconocimiento de las letras y sus sonidos. De los estudiantes atendidos por el programa,
407 registraron un avance de un nivel en velocidad lectora y 827 registraron un avance

de dos niveles. El nivel de mejora se evidencia a partir de los resultados de la prueba
clasificatoria de ATL: “Lola la loba”, aplicada en junio, y de |la prueba de salida “La ciguena”,
aplicada en octubre.

Refuerzo académico y estrategias de aula: el refuerzo académico es un espacio para que
los estudiantes con y sin dificultades de aprendizaje puedan asistir a profundizar en temas
de la clase o en toépicos en los que presenten alguna dificultad. Por otra parte, en los grados
décimo y undécimo, los refuerzos estuvieron centrados en el desarrollo de competencias
gue son evaluadas en la prueba SABER. Con respecto a la estrategias de aula, se realizaron
formaciones y acompanamiento a los docentes para el disefno de desempenos de
aprendizaje, formulacion de planes individuales de ajustes razonables- PIAR y seguimiento al
aprendizaje.

Alianza Educativa



@ Superaula: es el programa de Alianza Educativa que valora y reconoce la diversidad y

estilos de aprendizajes de todos nuestros estudiantes, entendiendo la diversidad como un
enfoque diferencial que genera acceso, calidad y permanencia en el sistema educativo.

- 575 estudiantes de 1° a 5° en el programa PDD -Programa de Desarrollo de Dispositivos
Basicos-
- 105 estudiantes fueron acompafiados con 34 sesiones de fonoaudiologia y terapia
ocupacional, 88 de ellos con discapacidad, 17 con funcionamiento intelectual limite.
- 28 estudiantes remitidos a la IPS Fundemos para intervencion con psicologia,
terapia ocupacional, terapia de lenguaje y/o fonoaudiologia.

- Docentes mediante tres talleres: “ABC de la educacion inclusiva: el camino a la educacion
inclusiva”, ejerciendo la educacion inclusiva” y “Disefo Universal para el aprendizaje - DUA”".
- Con el apoyo de United Way, realizamos un piloto con Skalo, una plataforma digital que
facilita el manejo de la diversidad de aprendizaje personalizado y monitorea los ajustes,
estrategias y herramientas segun las necesidades de cada estudiante.




Gestion Académica

En relacion con los procesos estratégicos de la Direccion Académica, logramos avances en la revision curricular y en el
fortalecimiento de los procesos de acompanamiento y formacion de lideres educativos.

@ Mesas curriculares: avanzamos en la realizacion de mesas curriculares
W en 4 areas: Ciencias Naturales, Ciencias Sociales, Matematicas e Inglés. Las
3 mesas curriculares tuvieron como objetivo revisar el curriculo de las areas
Yy generar recomendaciones que permitan mejorar el aprendizaje de todos
nuestros estudiantes. Estas mesas contaron con el acompanamiento de
expertos disciplinares, coordinadores de area de nuestros colegios gestores,
consultores externos, lideres de area y docentes de Alianza Educativa.

: @ Acompafnamiento y formacién de lideres educativos: el

acompanamiento y la formacion de nuestros docentes y lideres

educativos fue una de las prioridades del 2022. En este sentido, iniciamos

con una formacion en modelo pedagdgico y marco de competencias

: socioemocionales en nuestra semana de desarrollo institucional de
enero. Asi mismo, formamos a nuestros lideres académicos, rectores y
coordinadores en el acompanamiento a docentes basados en el marco

profesoral de Danielson.

Alianza Educativa




A través de la ruta de desarrollo socioemocional, continuamos con la implementacion de nuestros programas: Navegar Seguro,
OSO, Educacién para la sexualidad, Conectados con la vida y Estrategia de salud fisica.

( Estrategia@®
Salud Fisica

Programa
Conectados con lavida
Prevencion o cida ¥ promocion

e conducta sui
del sentido de vida

Allanza
Bl Educativa

/ Programa de Orientacion
Socio Ocupacional (OSO)

eces
o® Ceo,
®e

®e
--------

Educacion

para la sexualidad

18 sesiones nuevas de Navegar
Seguro para el grado jardin.

20 sesiones nuevas de Educacidn
para la sexualidad para grados
transicion

a 42,

2 sesiones nuevas de Conectados por
la vida.

2 sesiones de estrategias de salud
fisica.

9 sesiones nuevas de profundizacion
de OSO para los grados 9° y 11°.
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Desarrollo Socioemocional

2) Evaluacion de competencias socioemocionales:

En el 2022, continuamos realizando la evaluaciéon de los aprendizajes socioemocionales de los estudiantes de grados 3° a 11° en
nuestros colegios.

m Las competencias evaluadas En promedio las

fueron: competencias de los
7.511 estudiantes @ Autoconciencia, autorregulacion, @ estudiantes se ubicaron:

o ° conciencia emocional, comunicacion En los rangos alto (3,00 - 4,00)
de grados 3 a M positiva, determinacion y toma y medio-alto (2,00 - 2,99).
responsable de decisiones.

Promedio Promedio

Competencia Promedio Promedio general general
primaria bachillerato 2022 2021
Puntaje | Categoria Autoconciencia 3,12 2,74 2,93 3,05
Autorregulacion 2,58 2,16 2,37 2,53 :
Conciencia social 314 2,48 2,81 2,83 La autorregulacion
— : representa un reto para 2023
ggg‘t‘i‘cécac'm 2,90 2,39 2,64 2,66 : tanto en primaria como
— : bachillerato.
Determinacién 3,02 2,52 2,77 2,69 . .
gzn‘d‘aeéiessigro‘gssable 3,14 2’32 2’73 2’64 M R R R T R
Total general 2,97 2,44 2,70 2,73

Alianza Educativa



Remisidn de casos
para terapia psicoldgica

IPS
Fundemos.

74
casos

Lifesense.

Acompanamiento
juridico

Complejosy
criticos.

Visitas
domiciliarias

por casos asociados
con riesgo psicosocia
O riesgo de desercion
escolar.

85

Teniendo en cuenta los retos asociados al regreso escolar después de la pandemia, enfocamos nuestros esfuerzos en garantizar
una sana convivencia y la prevencion y atencion de riesgos biopsicosociales. Para esto, disehamos e implementamos el 100% del
plan central de prevencion y promocion en nuestros colegios.

Atencidn de casos de riesgo
psicosocial y otras situaciones
acompanadas por orientacion
escolar

1.003
casos

de riesgos
psicosociales.

de situaciones que
requerian orientacion.

1.005

Casos

Atencion primaria en
salud fisica

estudiantes con
sintomas, enfermedades
y accidentes escolares.

6.099
casos
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Proyecto de Vida

@ Implementacion de nuestros programas:

Buscando mejorar el indice de ingreso a educacion superior de nuestros estudiantes, continuamos con la implementaciéon de
las sesiones del Programa de Orientacién Socio Ocupacional - OSO- y del plan padrino para orientar a los estudiantes en la

definicion de su plan ABC, logrando establecer tres planes para sus postulaciones a instituciones de educaciéon superior.

@ Acompahamiento uno a uno de los estudiantes:

Focalizamos a los estudiantes teniendo en cuenta las variables académicas y socioemocionales para identificar diferentes tipos
de rezago (bajo desempeno académico, riesgo psicosocial, no diversificacion del riesgo, disparidad en sus opciones de carrera,

actitud/motivacion) y asi definir estrategias diferenciadas.

() Difusion de programas de becas y continuidad en cadenas de formacion:

Culminaron el Técnico con . Se inscribieron al programa
41t8 g? 4$4 el SENAy se postularon 32 ﬁzteusctl:.zgtﬁs de becas de la Fundacion
SRR CWWAEN  0ara continuar cadena de S lea e Aprender a Quererte del

formacion. grupo Morat.

En las universidades:
Sabana, ECCl y Catdlica, para
estudiantes de los colegios
Jaime Garzon, Argeliay
Santiago de las Atalayas.

De los colegios Jaime Garzdn,

5 becas
Juventus

En las universidades: . De los colegios Margaritas,

:fo?\?gs:rde Sabana, ECCI, Catdlica, 84 estudlarc\’tes Laurel de Cera, Jaime 77td§.81 . Santiago de las Atalayas,
para estudiantes de los deogradoo 9°, Garzén, Nogal y Argelia Sl LU Giralda, Argelia, Nogal y
colegios Jaime Garzdn, 10°y N culminaron el programa Margaritas culminaron el

de Habilidades para el programa Aspirantes Virtual.
éxito académico con la
Universidad de los Andes.

Atalayas, Miravalle y
Margaritas.

5 becas Para jovenes que desean convertirse en

7 desarrolladores web junior.
LB Colegios: Santiago de las Atalayas, Ciudad Chengdd
School y Las Margaritas.

Alianza Educativa
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Alianzas y proyectos destacados

- @ Sistematizacion del modelo Alianza €ducativa:

vélezreyes+ oneworld

network of schools

De la mano VélezReyes+ y con el acompanamiento de One World Network of Schools, vimos la
oportunidad de trabajar en la sistematizacion del modelo pedagdgico, de cultura y operativo
de Alianza Educativa con el objetivo de desarrollar capacidades que nos permitan enfrentar
tres grandes retos: recuperar la pérdida de aprendizajes y cultura escolar generados por la
pandemia, cerrar la brecha de aprendizaje estructural y asegurar la implementacion de un
modelo base de gestidon exitoso en todos nuestros colegios. Asi las cosas, nos planteamos tres
grandes objetivos que desarrollaremos entre 2022 y 2024

/ 0 Sistematizar el modelo de educacion integral de Alianza Educativa, incluyendo la
/ identificacion de nuestro ideal de excelencia.

e Fortalecer el liderazgo instruccional de los rectores, coordinadores y lideres para
asegurar la implementacion sistematica del modelo en los once colegios.

mejoramiento continuo de las mejores practicas de nuestros docentes y lideres

. @ Hacer uso de herramientas sencillas que nos permitan establecer un ciclo de
instruccionales.

Alianza Educativa



Alianzas y proyectos destacados

Operacion Colegio Fundacion €ducativa
Instituto Ecologico Barbacoas:

cuenta la institucion.

Fuimos seleccionados por la Fundacién Santo Domingo para administrar a
partir del ano 2023 el colegio Fundacion Educativa Instituto Ecologico Barbacoas
AV< (FEIEB) ubicado en la isla de Baru. Nuestra meta en este colegio sera desarrollar
Fundacién 2% una operacion exitosa que garantice una educacion con altos estandares de
Santo Domingo calidad, bajo un enfoque integral de desarrollo académico y socioemocional
y proteccion y garantia de derechos para los mas de 600 estudiantes con que

Dimos inicio al proceso de desarrollo de una nueva estrategia de recaudacion de fondos que nos permita apalancar proyectos
claves para el desarrollo de capacidades en nuestra organizacion y para el fortalecimiento de los aprendizajes de nuestros
estudiantes. Para el 2022 nos fijamos una meta de recaudacion entre los $150 y $200 millones de pesos, la cual logramos

alcanzar gracias a un recaudo total de $182.790.000:

La fundacién VélezReyes La organizacion Gressa QuieroDar

Realizé un aporte para el proyecto Realizé un aporte para la dotacién A través de esta plataforma

de sistematizacion del modelo de la biblioteca del Colegio Ciudad recaudamos fondos para

Alianza el cual ayudé a financiar el Chengdu. apoyar el proyecto de

trabajo con One World. remediacion en lectoescritura
de nuestros estudiantes de 2°
a5°

Donaton Biblioteca

Ciudad Chengdu

Gracias a la campana Donatén
por la biblioteca del Colegio
Ciudad Chengdu promovida
en el Colegio Los Nogales
logramos recaudar fondos para
dotar la biblioteca.

Informe de gestion



Alianzas y proyectos destacados

M @ Convenio de formacion con la Universidad de los Andes:

Durante el 2022 le dimos continuidad al convenio de formacién con la

Facultad de Educacion de la Universidad de los Andes en los programas de

Especializacion en Curriculo y Pedagogia y Maestria en Educacion. Gracias a

. este convenio, entre 2020 y 2022 hemos logrado que:

uniandes 90 colaboradores de Alianza hayan cursado la Especializacién en Curriculo
y Pedagogia, 68 se hayan graduado, y posteriormente, 11 de ellos se
hayan graduado de la Maestria en Educacién. Asi mismo, que 22 estén en
proceso de grado y 35 se encuentren cursando actualmente la Maestria
en Educacion. Esto, ha permitido que se desarrollen investigaciones sobre
experiencias de aula en los colegios de Alianza en temas académicos y de
desarrollo socioemocional.

§ Fortalecimiento biblioteca Ciudad Chengdu:

En Alianza estamos comprometidos con el fortalecimiento de los procesos de
lectura y escritura de nuestros estudiantes como elemento esencial para que
puedan lograr los aprendizajes esperados. En el ano 2022, desarrollamos una
“donatdn” para la biblioteca de la nueva sede del Colegio Ciudad Chengdu

y logramos recaudar $15.000.000 gracias al apoyo de Gressa y $6.510.000
gracias al apoyo del Colegio Los Nogales. Estos recursos nos permitiran

adquirir mas libros para nuestros estudiantes.
Colegio
Los Nogales

Alianza Educativa




Alianzas y proyectos destacados

mentu

Explora. Juega. Aprende. l L ]

E\é& Mentu: ]W“ H”‘l“ ||
- ||||]||' w‘ i
Gracias al apoyo de Los Nogales y McKinsey, participamos en el piloto de la
plataforma de aprendizaje MENTU con el propdsito de realizar un refuerzo en
matematicas en las unidades de numeros naturales y fracciones en siete de nuestros
colegios. En total tuvimos la participacion de 485 estudiantes que presentaron
pruebas diagndsticas, 310 estudiantes que iniciaron ruta de aprendizajey 6 de
nuestros docentes que fueron capacitados para acompanar el proceso.

Formacion docente con Los Nogales: @comeue LOS NOGALES

En el 2022 contamos con la oportunidad de participar en la escuela de formacion del Colegio
Los Nogales. En esta ocasion, participaron 52 personas en |os siguientes cursos:

Habilidades linguisticas: 9 participantes

Ensefanza para la comprension: 2 participantes

Disefio de materiales para hacer clases de matematicas: 12 participantes

Teaching Reading to Read and to Learn: 10 participantes

Fundamentos del aprendizaje cooperativo: 2 participantes

Design Thinking: 12 participantes

Disefio de proyectos interdisciplinarios mediados por tecnologia e indagacion: 5 participantes.



Alianzas y proyectos destacados

Z2l Habilidades para el éxito académico: .
uniandes

De la mano de la Universidad de los Andes reactivamos el programa Habilidades para el
éxito académico, que busca fortalecer competencias académicas y socioemocionales en los
estudiantes de grado 10° y 11, para potenciar sus procesos de lectura critica, matematicas y
adquirir herramientas para gestionar mejor sus emociones y perseverar frente a desafios
como las pruebas SABER.

En el 2022, 161 estudiantes culminaron las sesiones (80 en el primer semestre y 81 en

el segundo semestre) del programa y obtuvieron un puntaje promedio de 4,59/5 en las
competencias trabajadas.

Talentos: A‘ LA MONTARNA

De la mano del Gimnasio La Montana, reactivamos nuestro conocido programa Talentos.
En esta iniciativa, 60 estudiantes de grado 4° a 6° del colegio Ciudad Chengdu asistieron
los sabados a La Montana para participar en talleres rotativos de inglés, arte y expresion,

deporte y ciencias dirigidos por estudiantes de grado 11.




Alianzas y proyectos destacados

Pl

@’ Feria de innovacion: : ~ ‘.

. S
y o o
- | =

Realizamos nuestra quinta Feria de Innovacion, con el objetivo de difundir las buenas
practicas de nuestros docentes, equipos de bienestar, directivos docentes, psicopedagogos,
bibliotecarios, auxiliares de biblioteca y pre escolar, y seguir fomentando una cultura de
innovacion en Alianza Educativa. Las tematicas que trabajamos en esta version fueron:

@ Recuperacion de aprendizajes
@ Integracién de las competencias socioemocionales en areas académicas
@ Promocion de la sana convivencia

@ Motivacion de los estudiantes en la construccidn de su proyecto de vida y transito
a la educacioén superior

@ Fortalecimiento de la cultura Alianza

En total, recibimos 19 propuestas distribuidas en 8 grupales y 11 individuales, con una
participacion de 29 personas entre docentes, equipos de bienestar, bibliotecarios, y auxiliares
de preescolar y biblioteca. Nuestros ganadores y finalistas tuvieron la oportunidad de ir al
Parque Explora en Medellin a participar de una formacién en convivencia escolar, ademas
primer y segundo puesto recibieron como premio bonos en tecnologia.
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Pruebas Saber 11

A+B=C 2022

En las Pruebas Saber 11 tuvimos una mejora muy importante en los resultados de nuestros colegios, 5 colegios
aumentaron entre 10 y 23 puntos en el puntaje global de Saber 11 y 4 aumentaron entre 6 y 9 puntos, comparado
con un aumento promedio de 4 puntos a nivel nacional y distrital.

Puntaje global - 11 colegios Alianza

® 2018 © 2019 ©® 2020 ® 2021 < 2022

n O o
¥ <« aned SFcas o e9s & ¥ -
BAVAY 2% S/ TR JG M R ~ e 4+ BHOOR  ~pnne
NN NN 9 Qo NO 1 0 00 n® 8naon  J oS Qg
| ~ N 248 0 g NN n ~ gggu NN
Argelia Atalayas Aaime Miravalle dJorge Las Ciuda €  Laurel Parques Colombia BOSOtO Bogota
Garzon Gmalda saacs Margamtas Cheng u Nogal de Cera de Bogota total Oficiales

0000 0 0 00000

Fuente: Resultados pruebas Saber 11° Icfes — Carolina Arteaga
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Pruebas Saber 11
A+B=C 202>

El buen desempeno de nuestros estudiantes en las Pruebas Saber 11 representd un aumento de 6 puntos en el
promedio del puntaje global de Alianza. Adicionalmente, nos ubicamos por encima del promedio de Colombia,

Bogota y Bogota oficiales.

Promedio puntaje global 11 colegios Alianza

290 286 287 Colegios antiguos:
Crecimiento de 13
puntos

280
Colegios nuevos:

274 Taall

270 ? Crecimiento de 9
puntos

260

259
254

250

240 @ Alianza €ducativa

ef== Colombia
ef== Bogota total
230 Bogota oficiales

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

n Alianza Educativa



A+B=C
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Pruebas Saber 11
2022

Segun los datos de la clasificacion de planteles educativos del ICFES, 6 de nuestros colegios se ubicaron en la
categoria A, 4 en la categoria B y uno en la categoria C.

A+

indice general -

Clasificacion ICFES

0,265

0,256 0.754
0,250

Argelia

Atalayas
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Cheng u
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0.728 0726
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0,200

0,685
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Acadeéemicos

De acuerdo con el ranking de colegios publicos de la Secretaria de Educacion de Bogota del ano 2021, tres de
nuestros once colegios se ubicaron en los primeros 10 puestos del ranking entre 405 colegios distritales evaluados.

2018 2021
Santiago de las Atalayas 2 ? 5 Y
@ EIl Colegio Miravalle se ubicé dentro de
Jaime Garzon 3 2 3 S los 10 primeros puestos, destacandose
especialmente en permanenciay
Miravalle 25 19 21 7 aprobacion.
Argelia 4 9 12 24 @ Los colegios Santiago de las Atalayas
y Jaime Garzén se mantuvieron en los
La Giralda 29 13 14 25 primeros 5 puestos del ranking por segundo

ano consecutivo.
Parques de Bogota sy

Es importante mencionar que nuestros
colegios nuevos: Parques de Bogota, Laurel
: de Cera, El Nogal, Ciudad Chengdu, Jorge
86 Isaacs y Las Margaritas, fueron evaluados

: por primera vez en el ranking de la SED.

Laurel de Cera 65

Las Margaritas 96

Jorge Isaacs 101

Ciudad Chengdu 152

Alianza Educativa



Acadeéemicos

Desercion escolanj
en nuestros colegios

En términos de desercion escolar, el resultado para los colegios de Alianza fue de 0,16%, que
corresponde a un total de 19 estudiantes entre 11.800.

Tasa de desercién escolar

® 2 ® N
o0 5 N 0
E in n n
» ) o "
@ Pais
@ Bogota
@ qlianza
o 8 8 o
5 3 Z g
2 2 : :
3 S S g ¥ i
= © 3 s ts
® : : @ -
2018 2019 2020 2021 " 2022 7
Fuente:

-Datos abiertos Colombia: MEN_ESTADISTICAS_EN_EDUCACION_EN_PREESCOLAR, BASICA Y MEDIA_POR_DEPARTAMENTO
https:/Mwww.datos.gov.co/d/ji8i-4anb/visualization



Aprobacion
escolar

En 2022, la tasa de aprobacion se mantuvo por encima de la tasa de aprobacion de Bogota
pese a que cayo 1,09 puntos porcentuales respecto al 2021.

Promedio R

o000 Alianza £ducativa ‘7578%
98,00% 96,53% o
96.00% 94,39%, 95.44%
94,00%

92,00%

90,00%

88,00%

86,00%

84,00%

82,00%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ alianza £€ducativa @D Bogota

Fuente:

Secretaria de Educacion Bogota D.C. - Perfil de cobertura local 2019. Recuperado de: https://www.educacionbogota.edu.co/portal_matriculas/gestion-
para-la-cobertura-educativa/observatorio-de-acceso-y-permanencia

Secretaria de Educacion Bogota D.C. - Caracterizacion del Sector Educativo ARo 2021. Recuperado de:https://www.educacionbogota.edu.co/portal_

institucional/sites/default/files/Boletin_Caracterizacion_sector_educativo_Bogota_2021.pdf
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Ingreso a

@ educacion superior

En 2022 tuvimos un aumento muy importante en la tasa de acceso a educacion superior. El
promedio de la tasa de transito inmediato a educacion superior para nuestros 11 colegios fue
de 64,4% (36,8% profesional universitario, 16,6% tecnélogo, 11% técnico profesional). Asi,
registramos un incremento de 8,4 puntos en relacion con la del aflo 2020 que fue de 56%.

64,4%
de egresados Esto 68% 58%
> ° °
de la promocion representa de egresados de egresados

2021 ingresaron a colegios colegios
educacion superior. antiguos nuevos

\4

€n colombia:
La tasa de ingreso a educacion superior en el ano 2021 se ubico en 53,9%.

Nuestros colegios obtuvieron:

22 becas Monteverde: 12
para Ingreso a Juventus: 5

Conoce mas

educacion

superior Programate School: 5 informacion
sobre estos

indicadores
jaqui!
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https://drive.google.com/drive/folders/1nDr3jU777umxcIBic6swUSXNDuk8ZSJU

Riesgos psicosociales

Consumo de

Embarazo '
Sustancias

adolesécente Psicoactivas

(6 a9 (SPA) - (62aM?)

14 85

Casos Casos

6 casos + que en 6 casos + que en

2021 2021

Colegios antiguos: Colegios antiguos:

8 caso0s/0,23% 48 casos/1,18%

Colegios nuevos: Colegios nuevos:

9 casos/ 0,25% 37 casos/ 1,31%

v A\

En Colombia, en 2021, se En adolescentes y jovenes
presentaron 53,78 la evidencia expone que el
nacimientos por cada consumo de sustancias
1.000 mujeresde 15a 19 ilegales frente a las legales
anos equivalente al 5,38% es menor.

(MinSalud, Boletin de
Prensa No 965 de 2021).

Colegios antiguos: 5
Colegios nuevos: 6

Manejo de
riesgos
cibernéticos
(todos los cursos)

25
Casos

3 casos - que en
2021

Colegios antiguos:
10 casos/0,15%
Colegios nuevos:
15 casos/ 0,29%

A4

MINTIC (2021) sefala que
en Colombia, los principa-
les delitos informaticos
son: el grooming con 516
incidentes registrados; la
sextorsion con 62,y el
ciberbullying con 325.

Conductas
asociadas al
suicidio

(todos los cursos)

91
casos

39 casos + que en
2021

Colegios antiguos:
44 casos/0,67%
Colegios nuevos:
47 casos/ 0,90%

v

Entre 2010-2019, en
Colombia, la tasa de
suicidio por 100.000
habitantes oscil6 entre 4y
5,7 en toda la poblacion,
mientras que entre las
ninas, ninos, adolescentes
y jévenes, entre los 5y 19
anos, rondo entre 2,6 y 3,5.

Conoce mas informacién

4 sobre estos indicadores

Alianza Educativa


https://drive.google.com/file/d/1wRDCGUCRGF6XirkpJxC42zLl1f62UFUg/view?usp=sharing

Riesgos psicosociales

Dificultades
emocionales

(todos los cursos)

336
Casos

17 casos + que en
2021

Colegios antiguos:
97 casos/1,5%
Colegios nuevos:
239 casos/4,6%

v

En Colombia, la depresion
es la segunda causa de
carga de enfermedad. El
447 % de nifas y nifos
tienen indicios de algun
problema mentaly el 2,3
% tiene trastorno por
déficit de atencién e
hiperactividad (MinSalud
2022).

Conductas
disruptivas

(todos los cursos)

141
Casos

61 casos + que en
2021

Colegios antiguos:
27 casos/0,4%
Colegios nuevos:
114 casos/2,2%

v

A partir de 2021, se
separaron las categorias
de conductas disruptivas y
acoso escolar. Estas se
definen como
comportamientos que
alteran el desarrollo de las
clasesy de la sana
convivencia escolar.

Conoce mas informacion

+ sobre estos indicadores
~ jaqui!

Acoso
escolar

(todos los cursos)

18
Casos

12 casos + que en
2021

Colegios antiguos:
8 casos/0,12%
Colegios nuevos:
10 casos/ 0,19%

v

Segun los estudios de la
ONG Internacional
Bullying sin Fronteras,
para los afos 2020-2021 en
Colombia se reportaron
8.981 casos graves de
acoso escolar.

Casos _
de violencia

(todos los cursos)

215
Casos

33 casos + que en
2021

Colegios antiguos:
85 casos/1,3%
Colegios nuevos:
130 casos/ 2,5%

v

La Secretaria de Salud
afirma que en el primer
semestre del 2021 se
notificaron al subsistema
de vigilancia en violencia
intrafamiliar, violencia
sexual y maltrato infantil
(SIVIM) 7.729 casos de
maltrato contra nifos,
nifas y adolescentes. Esto
representa un incremento
del 15.2% con respecto al
2020.
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https://drive.google.com/file/d/1wRDCGUCRGF6XirkpJxC42zLl1f62UFUg/view?usp=sharing

Bienestar
de nuestros

Alianza Educativa



£l bienestar de nuestros colaboradores

Durante este ano, tuvimos la oportunidad de implementar la bateria de riesgo psicosocial con el
objetivo de identificar el riesgo de los colaboradores e implementar estrategias que promuevan
el bienestar y reduzcan los riesgos psicosociales. En compania de Ventana Organizacional
aplicamos la bateria de riesgo psicosocial al 100% de nuestros colaboradores e identificamos
que el 48% de |los colaboradores tenian un nivel alto de estrés, el 42% tenia riesgo alto en su
fisiologia, y el 10% presentaba un riesgo bajo en la parte social. Entre las recomendaciones
identificamos la necesidad de implementar programas que minimicen el estrés y fortalecer el
comité de convivencia.

Ws  Acciones:

YA Desarrollamos actividades orientadas a promover la sana convivencia .
@ Ajustamos el horario para que la jornada de los viernes finalice una hora antes.
e Los colaboradores tuvieron acceso a apoyo profesional en psicoterapia.

® Implementamos convocatorias internas que permitieron promover a 27 colaboradores.

Seguridad y Salud en el Trabajo

Continuamos con la implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo con la conformaciéon de comités, capacitaciones a los colaboradores y verificacion

del cumplimiento de requisitos de SST. Al finalizar el ano, logramos implementar el 90% de
las actividades establecidas para el plan de trabajo y en la autoevaluacién logramos una
calificacion de 92,75% de acuerdo a los estandares minimos establecidos en la resolucion 0312
de 2019.

Informe de gestion
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Comunicaciones en Alianza Educativa

Participacion en eventos y publicaciones

En 2022 tuvimos la oportunidad de participar y compartir nuestras experiencias frente a la ensefanza, el
aprendizaje académico y socioemocional, y el regreso a la presencialidad en distintos espacios y eventos

educativos.

@ Intervencion en la conferencia Learnit Londres sobre el rol de los actores no gubernamentales en la
educacion post pandemia.

@ Participacion en la conferencia anual de Global Schools Forum - 2022 en Johannesburgo.
@ Intervencién en el evento Repensar la Educacién en la FILBO.

@ Intervencidn en la Cumbre Lideres por la Educacién 2022 - La Educacién transforma, Revista Semana.

Eventos y reconocimientos con organizaciones aliadas

@ El Colegio La Giralda con apoyo del Centro Nacional de Memoria Histérica realizé el lanzamiento del fotolibro
“La Giralda: arte y trabajo colectivo para hacer memoria” en el marco de la FILBO 2022.

@ El Colegio Ciudad Chengdu fue ganador de los premios #ConstructoresDePais de Colombia+20, “Haciendo
pais”, de El Espectador.

@ Los trabajos artisticos de estudiantes de los Colegios Ciudad Chengdu y Las Margaritas fueron expuestos en el
Museo de Arte Moderno de Bogota (MAMBO).

@ 11 colaboradores de Alianza Educativa expusieron sus trabajos de grado sobre Alianza Educativa en el espacio
La Investigacion al Servicio de la Practica Pedagdgica de |la Facultad de Educacion de la Universidad de los

Andes.

Informe de gestién




Comunicaciones en Alianza Educativa

Campaha Socioemocional y

Boletin Alianza Cultura Alianza

Pagina web

21 < ; | " a(‘:fidudes
Edicion 1 f ) ] iaMasS
2022

El Boletin . % T TN,

Actualizamos la imagen
y contenidos de nuestra
pagina web. En esta

nueva version de la pagina,

la comunidad y demas
visitantes podran conocer
la oferta de vacantes para
posturlarse y trabajar con
nosotros, asi como los
recursos pedagdgicos
gue implementamos en
nuestras aulas. También,
noticias con la informacion
mas relevante de nuestra
organizacion y los 11
colegios.

A— ETFE]

- Educativa

En 2022 continuamos con
el diseno y publicacion
trimestral del Boletin
Alianza. Durante este

ano, publicamos 4
ediciones en las que toda
la comunidad de Alianza
tuvo la oportunidad de
conocer nuestra labor frente
a nuestras prioridades

en recuperacion de
aprendizajes, promocion
de sana convivencia,
desarrollo socioemocional
y diferentes proyectos que
desarrollamos.

Decido ny
ll:ﬂ'te de ol

En conjunto con la
Direccion de Desarrollo
Socioemocional, la oficina
de comunicaciones

realizé un piloto con
mensajes de desarrollo
socioemocional y de
nuestro modelo de cultura
con el fin de hacer visibles
los comportamientos
caracteristicos de nuestro
modelo y de que la
comunidad educativa

se apropie de acciones
especificas que den cuenta
de ello.

Alianza Educativa



https://alianzaeducativa.edu.co
https://alianzaeducativa.edu.co/noticias/

Capitulo 2

Gestion
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Gestidn administrativa y financiera

Autoevaluacion institucional:

Como todos los anos, en 2022 implementamos la encuesta de autoevaluacion institucional 2022. Esta encuesta tiene como
objetivo conocer la percepcion de la comunidad frente a la gestion educativa de los colegios y de Alianza Educativa con el
fin de recoger informacion que contribuya al mejoramiento. En esta oportunidad, obtuvimos un puntaje general de 3,15,
disminuyendo en 0,15 puntos respecto a 2021y pasando al nivel naranja.

La encuesta la respondieron:

2.595 2.079 padres de
estudiantes familia
en su puntaje fueron los estudiantes

Puntaje general: quienes registraron una caida de 0,21
: puntos en su resultados.

461 docentes,

directivos y administrativos

De acuerdo a los promedios generales, la
poblaciéon que mayor disminucién presentd

Estudiantes Padres Equipo Rectores

Padres Equipo Rectores

'

Estudiantes

- Alianza Educativa


https://drive.google.com/file/d/1wcUqpIelVQv1z-M2cdZYtoMaTrJ8NUV-/view?usp=sharing

Acontecimientos importantes que ocurrieron

Estados financieros después del cierre del ejercicio:

ASOCIACION ALIANZA EDUCATIVA

B o [STADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS BAIO NIl En enero de 2023 Alianza Educativa suscribidé contrato de

31 DE DICIEMBRE DE 2022 -2021

L e prestacion de servicios de operacion integral del Instituto
: Ecoldgico Barbacoas, ubicado en el corregimiento de Santa Ana,
ASOCIACION ALIANZA EDUGATIVA . . . L . . .
T | ¢ Mlianza, : Isla de Bary, institucion que es financiada por la Fundacion Santo
(Exprezado en pesos colomblanas) - . DO m i n g O.
Hota A dicierbire de A diciembre de

mﬁﬁfﬁ%”mﬁ 1 39.35%30,907 - sr.ﬂﬁwlan >
Ovas At 4 aeahaes " “merae it . 611 Iniciamos operacion desde noviembre de
e —BHAE, e _Bpipam 1 di 2022 el proceso de empalme fue con la
SAS103 0E ADMMISTRACION 2 s = gsn' :jantes Fundacion y con la Corporacion Educativa

ML L __A0251,217,572 o... e gra o . . . L
ormos osesos Y castos oo W Lt - ., Mmu’;o de Dios, entidad que opero el
Qs Gaslos 12 L 16494850 . 18089031 ranS|C|on | h t | 1 d

Sesime sestise a 11 colegio hasta el ano pasado.

Uit prur actividades de operagiin (B3T3l 24S% _ (364076508) -2ABY%
OTROS INGRESOS ¥ GASTOS FINAMCIEROS
Oilros Ingresos Financlkeros 14 997,262,105 355,191,782
Olros Gaslos  Financieros 14 1447450 878,688

995514085 94,613,004
Exsedente antes de impuesto 8,131,223 0.02% (670,483, &2-!! -1 455
Provision impuesio de ranta 15 2,267,000 1,840,000
Excedente del ejercicio Neto 5764223 001% ___ (57z)11028) -146%

Oparacionss continuas 5,764,220 1572,311,824)
Operaciones discontimas. - -

Ofros Resullados Integrates
Ganacias por ravalorizacion

Tatal del Resullada Intagral 5,764,223 (572,311,824)
A A e
™
\ )1 h
A Pablg Saramiilo Quinters mbeito Buitrago Osorio
entanls Legal Revisor Fiscal
15.11.202.863 T.PY684T-T

Designada par HB Consullones SAS
{ Ver informe adjunls |

Informe financiero
t=e (O]
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https://alianzaeducativa.edu.co/wp-content/uploads/2023/06/4.Estados-Financieros-2022-y-2021-Alianza-FIRMADOS-3.pdf

Gestidon administrativa y financiera

Operaciones celebradas con los socios y administradores

gliahia £ducativa sigue haciendo parte de las Uniones Temporales que administran los 11 colegios oficiales en
ogota:

Union Temporal Gestores — Alianza Educativa que administra los colegios La Giralda, Santiago de las

Atalayas, Jaime Hernando Garzon Forero, Miravalle y Argelia. Esta Unidn Temporal esta conformada por la
Asociacion Alianza Educativa y dos de sus asociados:

Asociacién ) Corporacién Fundacién Colegio
Alianza Educativa Colegio Los Nogales San Carlos

Unién Temporal Alianza Educativa que administra los colegios Jorge Isaacs, Las Margaritas, El Nogal,
Ciudad Chengdu, Laurel de Cera y Parques de Bogota. Esta Union Temporal esta conformada por:

A Asociacion . ° Corporaciéon o Corporacién Gimnasio
Alianza Educativa Colegio Los Nogales La Montafa

Adicional a lo anterior, en 2022 suscribimos dos convenios con la Universidad de los Andes mediante
los cuales la Universidad le otorgo a Alianza Educativa unas condiciones especiales en la matricula de
los programas de posgrado “Especializacion en Curriculo y Pedagogia” y “Maestria en Educacion” de la
Facultad de Educacion. Asi, la Universidad otorgd un descuento del 45% en el costo de la matricula para

48 colaboradores de las uniones temporales que participaron en estos programas en el ano 2022 (22
estudiantes de |la Especializacion y 26 de la Maestria).

Alianza Educativa
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@ Alianza Educativa en el 2023

Aoy gy o

Con el fin de continuar con el cumplimiento de nuestra meta
de lograr que TODOS los estudiantes aprendan, nos hemos
planteado los siguientes objetivos para el afio 2023:

Cerrar la brecha de aprendizaje en lectoescritura de nuestros
estudiantes.

Aumentar el nUmero de estudiantes que accedan a educacidn superior.

Mitigar el impacto del creciente numero de riesgos psicosociales que se
presentan en nuestras comunidades.

Disminuir la tasa anual de rotacién de docentes y colaboradores.
Sumar aliados que nos permitan consolidar la implementacion de

programas que apunten a mejorar el bienestar y aprendizaje de
nuestros estudiantes.

Alianza Educativa




iGracias al apoyo de nuestros aliados
sequiremos trabajando para transformar vidas con educacion!

X ‘ EDUCACION ‘ BOGOT/\ E La Sducarion | Mineducacion
L 20
Ay
oneworld Universidad de | Facultad de Q\ iud
Ve '+ network Gressa Fundacion /l\\ ‘ ’ BID l ’ llos Andes | Educacién . MM*%MMB.dod E@(I
Velezreye: 0}" SLhUOIS Santﬂ DOmll'IgO Colombia rFCLJmEQ.?;E\IMFrI\JnthEL(OFE useo de Arta erno de Bogota

R 5% (MoRAD) frosocora B
e
FORUM puﬁg 9:99"9\1:& The LEGO Foundation a = o u

2\ CORPORACIO @ .
() SR e fusdesisn

ESCALANDO

ASPIRANTES
VIRTUAL . - ExE

Vgﬂon 15 Jﬁf@ PPZ

construyen Futuro

i Iumni!ﬁ ense 'a [NC|ARTE

POR COLOMBIA

Facilitacion integral para el ser humano

o 3
EMPRESARIOS w n
A

£ish F ASOMONTANA HERMES

=
2"=”

Informe de gestién



|Que TODOS los estuduantes e
aPr‘endanl 55

=
)

." ’ﬁ,



https://www.facebook.com/AlianzaEducativaOficial
https://www.instagram.com/alianzaeducativa/
https://www.linkedin.com/company/alianzaeducativacolombia/
https://twitter.com/AAE_Colombia
https://alianzaeducativa.edu.co

