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Carta del director

Estamos emocionados de poder compartir con ustedes nuestro más reciente informe de gestión,

correspondiente al año 2022, en el cual encontrarán una rendición de cuentas detallada con nuestros

principales logros y desafíos y con las iniciativas más destacadas.

Después de haber tenido dos años llenos de retos originados por la pandemia, en 2022 pudimos por

fin regresar a una completa presencialidad, enfocando nuestros esfuerzos en la recuperación de

aprendizajes de nuestros estudiantes y en la reconstrucción de nuestra cultura y clima escolar.

En el frente académico, pudimos revertir los resultados negativos de 2020 y 2021 y logramos retornar

a niveles cercanos a los que teníamos antes de la pandemia. Por ejemplo, en la prueba Saber 11, 9 de

nuestros colegios aumentaron en promedio más de 6 puntos (comparado con un aumento promedio

de 4 puntos a nivel Bogotá y Colombia) y 5 de ellos aumentaron entre 10 y 23 puntos. Así mismo,

logramos que un primer colegio de los que recibimos en administración en 2019 y 2020 llegara a la

categoría A de planteles educativos del Icfes, un gran logro para un colegio con apenas 4 años de

operación.

En acceso a educación superior, logramos alcanzar un promedio de tránsito inmediato de 64%,

acercándonos nuevamente al 70% que tuvimos hace 3 años con nuestros colegios más antiguos. Y en

el ranking de la SED, volvimos a tener 3 de nuestros colegios dentro de los primeros 10 puestos entre

casi 400 instituciones oficiales del distrito, confirmando que los resultados de Alianza no son

anecdóticos o circunstanciales sino sistemáticos y consistentes.

En el frente de proyectos, fuimos seleccionados dentro del primer grupo de organizaciones apoyadas

por la Fundación VélezReyes+, un hito importante para seguir posicionando a la Alianza como una de

las organizaciones con mayor impacto social en Colombia y América Latina. Gracias a este apoyo,

pudimos iniciar el proyecto de sistematización del modelo Alianza con OneWorld Network of Schools,

organización de los Estados Unidos especializada en trabajar con redes de colegios, el cual nos

permitirámejorar nuestros procesos y replicar demanera efectiva nuestromodelo en otros contextos.

Adicionalmente, después de varios meses de conversaciones, fuimos seleccionados por la Fundación

Santo Domingo para administrar el colegio Barbacoas en Santa Ana, Barú a partir de enero de 2023,

cumpliendo el sueño de llevar el modelo Alianza a otras regiones del país.

Aunque tuvimos muchos logros, también tuvimos que enfrentar muchos retos durante todo el año.

Primero, los efectos negativos de la pandemia se sintieron especialmente en materia de convivencia

escolar y de salud mental de nuestros estudiantes, familias y equipo. Segundo, tuvimos un aumento

significativo de casos de riesgo psicosocial de todo tipo en nuestros estudiantes, que se refleja en casi

todos nuestros indicadores de riesgo como embarazo adolescente, violencias o consumo de sustancias

psicoactivas. Tercero, tuvimos una alta rotación docente que generó muchos reprocesos y desgaste

en el equipo, lo que implicó poner en marcha un plan de choque con equipo adicional para aliviar la

carga y responder a los desafíos operativos que esto implicó. De todas formas, pudimos reaccionar a

tiempo y sortear estas dificultades con éxito, lo que nos permitió tener un buen cierre de año y una

buena preparación para el 2023.



Quiero agradecer, como todos los años, a nuestros gestores: la Universidad de los Andes, el Colegio

los Nogales, el Colegio San Carlos y el Gimnasio la Montaña. También quiero agradecer a nuestros

aliados del sector público, social y privado y a todo nuestro equipo por el compromiso y el apoyo.

Espero que disfruten este informe y que nos sigan acompañando en este gran desafío de lograr que

TODOS nuestros estudiantes aprendan.

PABLO JARAMILLO QUINTERO
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1. Qué es Alianza Educativa

Somos una organización sin ánimo de lucro, creada en el año 2000 con el propósito de aportar al

fortalecimiento de la educación pública. Durante el inicio, hemos trabajado conjuntamente con

nuestros gestores (la Universidad de los Andes, el Colegio Los Nogales, el Colegio San Carlos y el

Gimnasio La Montaña1) apostándole a la transformación del país desde nuestras aulas. Nuestras

acciones están orientadas a ofrecer una educación que permita que TODOS los estudiantes aprendan

en ambientes seguros en donde puedan desarrollar su potencial y construir un proyecto de vida

exitoso.

Actualmente operamos 11 colegios públicos en administración ubicados en las localidades de Santa

Fé, Bosa, Kennedy, Usme y Ciudad Bolívar, con una matrícula de más de 11.800 estudiantes.

Adicionalmente, en el 2023 daremos inicio a una nueva alianza con la Fundación Santo Domingo para

la operación del Colegio Fundación Educativa Instituto Ecológico Barbacoas ubicado en Barú, Distrito

de Cartagena.

Cifras generales para nuestros 11 colegios en 2022

● 11.826 estudiantes

● +7.000 familias

● 9.014 egresados

● 743 colaboradores:

- 532 docentes y apoyos académicos

- 98 administrativos

- 45 personas del equipo de bienestar

- 68 personas en oficina central

1 El Colegio Nueva Granada hizo parte del grupo de gestores de Alianza Educativa desde su
fundación hasta el año 2016.



2000 ● Se crea la Alianza Educativa y se firman los contratos de concesión desde enero de

2001 hasta diciembre de 2014 para administrar 5 colegios públicos en Bogotá.

2001 ● Entran en operación los 5 colegios: La Giralda (en Santa Fe), Miravalle (en Usme),

Jaime Garzón (en Kennedy), Santiago de las Atalayas y Argelia (en Bosa).

● Inicia el programa de Refuerzo Escolar por parte de los gestores.

2002 ● La Alianza Educativa supera el promedio nacional en las Pruebas Saber.

● Se implementa el currículo de Navegar Seguro de transición a 11º para fortalecer las

habilidades socioemocionales de los estudiantes.

● Se realiza el primerModelo de Naciones Unidas de la Alianza Educativa (AAEMUN).

2003 ● Se implementa Superaula, nuestro programa para la atención de estudiantes con

dificultades de aprendizaje.

● Se realiza la 1.ª Copa Alianza, una jornada de actividades deportivas, con estudiantes

de Alianza Educativa y de nuestros colegios gestores.

● Se crea el programa Talentos en los colegios gestores para impulsar el desarrollo de

talentos en nuestros estudiantes.

● Se implementa el programa Pequeños Científicos en primaria con el apoyo de la

Universidad de los Andes.

2004 ● La Alianza Educativa supera el promedio de los colegios públicos de Bogotá en las

Pruebas Saber 11º.

2005 ● Se pone en marcha el Centro de Educación y Pedagogía para la formación de

nuestros docentes.

2006 ● La Alianza Educativa comienza a transferir su experiencia y buenas prácticas a otras

instituciones educativas y secretarías de educación del país.

2007 ● La Alianza Educativa supera el promedio total de Bogotá en las Pruebas Saber 11º.

2010 ● Se crea la estrategia Plan Padrino como parte del Programa de Orientación

Profesional.

2011 ● 3 de nuestros colegios alcanzan el nivel superior en Pruebas Saber 11º. Los otros 2

colegios están en nivel alto.

2012 ● Se da inicio al programa de Refuerzo Académico en la Universidad de los Andes para

preparar a nuestros estudiantes de 11º para las Pruebas Saber.

2014 ● La Secretaría de Educación Distrital de Bogotá realiza el 1.er ranking de colegios

públicos de la ciudad. Los colegios de Alianza Educativa se ubican en los lugares 1º,

2º, 4º, 10º y 66º entre 335 colegios evaluados.



2015 ● Se prorrogan los contratos de concesión educativa hasta enero de 2017.

● 4 de nuestros colegios llegan a la Categoría A del ICFES.

● La Alianza Educativa firma convenio con el Ministerio de Educación para hacer

acompañamiento a 645 colegios públicos en 22 entidades territoriales con el

Programa Pioneros – Todos a Aprender (PTA).

2016 ● 5 colegios de Alianza Educativa alcanzan la Categoría A del ICFES.

● La Alianza gana nuevamente la licitación para la administración del servicio

educativo de los 5 colegios por 10 años más.

2017 ● El Gimnasio La Montaña entra a hacer parte del grupo de gestores de la Alianza

Educativa en reemplazo del Colegio Nueva Granada.

2018 ● Alianza Educativa participa en una nueva licitación pública para entregar 13 colegios

en administración y logra la adjudicación de 6 colegios nuevos a partir de 2019.

● Se crea la primera Feria de Innovación Educativa de la Alianza para reconocer

experiencias significativas de nuestros docentes.

● Se fortalece el programa Superaula gracias al trabajo conjunto con la Fundación

Saldarriaga Concha y el Ministerio de Educación Nacional.

2019 ● Entran en operación 2 colegios nuevos: Colegio Jorge Isaacs (en Bosa) y Colegio Las

Margaritas (en Kennedy).

● Definición delmarco de competencias socioemocionales.

● Renovación del currículo de Navegar Seguro.

2020 ● Entran en operación 4 colegios nuevos: Ciudad Chengdú (en Usme), El Nogal (en

Ciudad Bolívar), Laurel de Cera y Parques de Bogotá (en Bosa).

2021 ● Se celebran los primeros 20 años de Alianza Educativa.

2022 ● Inicia la sistematización del modelo Alianza contando con el acompañamiento de

One World Network Schools y el apoyo de VélezReyes+.

● Alianza Educativa es seleccionada para administrar por 5 años el Colegio Fundación

Educativa Instituto Ecológico Barbacoas.

Nuestro modelo

Creemos firmemente que la educación de alta calidad es el mejor potenciador para alcanzar la

realización integral de todos nuestros estudiantes y que les permita tener igualdad de oportunidades.

En consecuencia con nuestra misión y visión, nuestromodelo se caracteriza por ofrecer una educación

integral evidenciada en nuestra propuesta pedagógica, en el currículo, en el modelo de cultura y en el

marco de competencias socioemocionales.



Con nuestro modelo logramos que nuestros estudiantes valoren la diversidad, sean respetuosos y

responsables y sean capaces de establecer relaciones éticas con los demás y con el medio ambiente.

Así mismo, nuestros estudiantes reciben formación para desarrollar un pensamiento crítico que les

permite resolver problemas que el entorno demanda, cuentan con capacidad de “aprender a

aprender” y fortalecen su carácter bajo principios en los cuales pueden cimentar la realización plena

de su proyecto de vida. Adicionalmente, desarrollan su sensibilidad estética, por eso mantienen y

crean entornos organizados, ordenados y pulcros. Así mismo, desarrollan la capacidad de cuidar su

propio cuerpo y de tomar decisiones que conducen a promover su bienestar físico y psicológico, así

como a cultivar una vida sana y saludable.2

Propuesta pedagógica constructivista

Nos basamos en una propuesta pedagógica constructivista que consta de cuatro principios que

enmarcan el proceso de aprendizaje en nuestros colegios:

● El aprendizaje centrado en el estudiante: para que el estudiante sea el protagonista activo

del aprendizaje.

● El aprendizaje significativo: para que el estudiante encuentre sentido en lo que aprende y lo

aplique a la vida cotidiana.

● Progresión en el aprendizaje: para que el estudiante tenga la oportunidad de avanzar en su

comprensión y asumir los retos más complejos.

● La interacción social: para que el estudiante aprenda construyendo con otros.

Estos principios son visibles en nuestras aulas mediante la implementación de metodologías y

elementos que orientan el trabajo de nuestros docentes:

● El Marco de Enseñanza para la comprensión: que propone la comprensión y aplicación de los

conceptos y de la información como elemento central en los procesos de enseñanza y

aprendizaje,

● El Aprendizaje Cooperativo: para movilizar la construcción de aprendizajes en la interacción

con otros,

● La Gestión de Aula: para generar estrategias que garanticen ambientes de aprendizaje

intelectualmente retadores, democráticos y seguros, y

● El Marco de Competencias Socioemocionales: para desarrollar las competencias necesarias

para conocerse y manejar las emociones, construir relaciones positivas con los demás,

enfrentar los riesgos del entorno y gestionar el proyecto de vida.

Currículo de alta calidad

Contamos con un currículo único y de alta calidad que nos permite desarrollar competencias

académicas y socioemocionales que responden a las necesidades actuales de nuestros estudiantes y

a los desafíos del siglo XXI. La estructura de nuestro currículo gira entorno a seis preguntas:

2 Perfil socioemocional del estudiante de Alianza Educativa



● ¿Qué necesitan aprender nuestros estudiantes?: basados en los estándares nacionales y las

competencias socioemocionales, queremos que nuestros estudiantes alcancen la compresión

por medio del aprendizaje significativo. El desarrollo de nuestro currículo está enmarcado por

el alcance y secuencia, la síntesis de currículo, el mapa de unidades didácticas y los proyectos

transversales.

● ¿Cuál es el propósito de aprendizaje?: lograr que todos los estudiantes alcancen su máximo

potencial intelectual y emocional y cuenten con la posibilidad de seguir aprendiendo, además

de desarrollar plenamente su proyecto de vida.

● ¿Cómo enseñan nuestros docentes?: orientados por el Marco de la Enseñanza para la

Comprensión, implementan metodologías como el Aprendizaje Cooperativo y reconocen las

necesidades individuales de los estudiantes.

● ¿Con qué formación docente?: con talleres disciplinares en pedagogía y didáctica, y

ofreciendo oportunidades para su desarrollo profesional y personal.

● ¿Con qué recursos?: seleccionamos textos, materiales educativos y recursos tecnológicos de

alta calidad pertinentes para las áreas.

● ¿Cómo evaluamos?: nuestra apuesta va por la evaluación continua como una herramienta

que evidencia el proceso de comprensión de los estudiantes.

Marco de Competencias Socioemocionales

En Alianza Educativa creemos que el desarrollo socioemocional es parte fundamental e integral del

proceso de enseñanza y aprendizaje, pues permite que nuestros estudiantes se conozcan a sí mismos,

sean capaces de establecer relaciones positivas con los demás y aprendan a gestionar los riesgos de

su entorno. Por esta razón, desde nuestro Marco buscamos fortalecer 18 competencias

socioemocionales que clasificamos en tres grandes categorías:

● Conmigo mismo: conocerse, confiar en sí mismo, entender y manejar emociones.

● Con los demás: construir relaciones positivas.

● Con nuestros desafíos: esforzarnos por cumplir nuestras metas y sueños, considerar a otros

cercanos y lejanos en nuestras decisiones.



Modelo de Cultura

En Alianza Educativa nos hemos fijado como propósito el lograr que TODOS los estudiantes aprendan

en ambientes seguros y orientados a potenciar todas sus capacidades intelectuales, emocionales y

físicas, para que puedan construir la mejor versión de sí mismos, desarrollar plenamente su proyecto

de vida y aportar a la sociedad. Nuestro Modelo de Cultura se compone de un conjunto de creencias

y valores que nos permiten alcanzar nuestro propósito y hacerlo visible en las aulas y colegios.

Nuestras creencias:

● Creemos que tener altas expectativas es determinante para que TODOS nuestros estudiantes

puedan desarrollar su máximo potencial y construir un proyecto de vida exitoso que les

permita transformar su realidad y la de sus contextos.

● Creemos que apostarle a la excelencia académica nos permite ofrecer a nuestros estudiantes
una educación pertinente y de calidad acorde con sus talentos y expectativas.

● Creemos que el desarrollo socioemocional es parte fundamental e integral del proceso de
enseñanza y aprendizaje, pues permite que nuestros estudiantes se conozcan a sí mismos,
sean capaces de establecer relaciones positivas con los demás y aprendan a gestionar los
riesgos de su entorno.

● Creemos que todos los adultos debemos garantizar la protección de los derechos de los niños,
niñas y adolescentes, a través de la aplicación irrestricta de nuestra política de protección de
derechos que determina las actuaciones de nuestra comunidad para su protección.

● Creemos que no hay niños problema sino niños que enfrentan dificultades, por eso tratamos
de conocer y entender las situaciones que afectan a cada uno de nuestros estudiantes para
ofrecerles una atención pertinente y acorde con sus necesidades cognitivas, emocionales y
físicas.

● Creemos que en nuestros colegios matriculamos estudiantes y familias, y por esto
incentivamos a los padres, madres y cuidadores a involucrarse activamente en los procesos
de aprendizaje de nuestros estudiantes.



● Creemos que un entorno de relaciones positivas y de cuidado y el garantizar ambientes de
aprendizaje emocional y físicamente seguros, motiva a nuestros estudiantes para que
desarrollen al máximo sus aprendizajes académicos, sociales y emocionales, y logren construir
un proyecto de vida exitoso.

Nuestros valores:

● Responsabilidad: entendemos la responsabilidad como la capacidad de responder
proactivamente a las demandas, necesidades, tareas y llamados que se reciben por parte de
la comunidad educativa y del entorno. Por ello, enfatizamos en el cumplimiento y la capacidad
de corregir los errores para mejorar y aprender, así como en la capacidad de persistir y
perseverar en el trabajo.

● Respeto: entendemos el respeto como el valorarse a sí mismo y al otro sin discriminación de
raza, nacionalidad, credo, orientación sexual, género, nivel socioeconómico, ascendencia
cultural u otras diferencias propias de los seres humanos. Por ello, enfatizamos en lograr
ambientes de convivencia caracterizados por la prosocialidad, el manejo de conflictos, la
escucha activa, la asertividad, y el cuidado del entorno.

● Rectitud: entendemos la rectitud como el actuar de forma honesta y consecuente con aquello
que se piensa y se dice. Por ello, trabajamos con toda nuestra comunidad en el fortalecimiento
de la determinación y auto-disciplina para actuar correcta y constructivamente como
miembros de la sociedad y hacer las cosas de la mejor manera posible.

Política de protección de Derechos de los Niños, Niñas y Adolescentes

Teniendo en cuenta que una de nuestras creencias es ser garantes de derechos de niños, niñas y

adolescentes, hemos desarrollado y estamos comprometidos con la aplicación de una política de

protección que orienta el comportamiento de todas las personas vinculadas a Alianza y el de las

personas que visitan nuestros colegios, en la que se establecen los principios, derechos, deberes y

pautas de conducta de obligatoria observancia para su cumplimiento.

Para orientar el cumplimiento del objetivo de la política nos basamos en los principios de protección

integral, prevalencia, corresponsabilidad, exigibilidad y valoración de la diversidad. Esta política es uno

de los pilares de nuestra propuesta educativa y anualmente debe ser revisada y firmada por todos los

colaboradores tanto de nuestros 11 colegios como de nuestra oficina central.

La política guía nuestras acciones en términos de:

a) Cumplir la misión de Alianza Educativa, esto es, promover, para el bien de la democracia en

Colombia, una educación de alta calidad como el mejor potenciador y medio para alcanzar la

igualdad de oportunidades de los ciudadanos, con miras a su realización integral y su

contribución al desarrollo del país;

b) Propiciar una convivencia respetuosa y colaborativa entre las personas vinculadas a Alianza

Educativa que redunde en la protección integral de los derechos de los niños, niñas y

adolescentes;

c) Asegurar en todo momento la protección integral de los derechos de los niños, niñas y

adolescentes; y



d) Manejar adecuadamente las situaciones que pueden afectar los derechos de cualquiera de los

miembros de Alianza Educativa, en primado de los niños, niñas y adolescentes.

Desarrollo profesional

La formación de nuestros directivos, docentes, equipos de bienestar y administrativos es un elemento

esencial en el proceso de alcanzar nuestras metas organizacionales y lograr el aprendizaje de TODOS

nuestros estudiantes. En Alianza Educativa nos preocupamos por desarrollar una formación continua

que permita potencializar el liderazgo directivo, la práctica docente, el dominio disciplinar y el

desarrollo personal de nuestro equipo, para que nuestros estudiantes puedan disfrutar de ambientes

de aprendizaje que les ofrezcan todas las oportunidades para su desarrollo intelectual, emocional y

físico.

Formación directiva

Nuestros directivos se caracterizan por ser líderes inspiradores que promueven una cultura escolar

centrada en la importancia del aprendizaje, la construcción de relaciones positivas y las altas

expectativas en cada uno de sus equipos. En su estructura de formación se encuentran diferentes

capacitaciones orientadas al liderazgo, la gestión educativa y el fortalecimiento de la comprensión de

nuestromodelo pedagógico, entre otros. El proceso de valoración está orientado desde nuestromarco

rectoral adaptado del New Leaders Evaluation Rubric.

Formación docente

Nuestra propuesta de formación docente va orientada a lograr la comprensión y la alineación del

modelo pedagógico de Alianza, los referentes curriculares nacionales y la propuesta curricular

desarrollada por cada área. Así mismo, buscamos que los ambientes de aprendizaje que propicien los

docentes sean construidos a partir de un clima de aula positivo y de altas expectativas, una cultura de

excelencia en el aprendizaje académico y socioemocional y el entendimiento de las diversas

necesidades de nuestros estudiantes. El proceso de acompañamiento en el crecimiento profesional

de nuestros docentes lo realizamos por medio del marco profesoral de Danielson, con el que

buscamos promover las altas expectativas, el diseño de planeaciones alineadas con nuestro modelo y

con las necesidades de los estudiantes.

2. Recuperación y fortalecimiento de los aprendizajes de TODOS
nuestros estudiantes

En Alianza Educativa iniciamos el 2022 con el reto de identificar y cerrar las brechas en los aprendizajes

causadas por la coyuntura de los dos años anteriores. Por esta razón, concentramos nuestros

esfuerzos en identificar aquellos estudiantes en vulnerabilidad académica y con riesgos psicosociales

y en ofrecerles el acompañamiento necesario para que lograran alcanzar las metas de aprendizaje

esperadas. Así mismo, nos enfocamos en desarrollar estrategias para todos los estudiantes

direccionadas al fortalecimiento de aprendizajes y a la gestión de una sana convivencia.



Identificación de brechas

Con el fin de identificar a los estudiantes en vulnerabilidad académica y de ofrecerles una atención

oportuna de acuerdo a sus necesidades académicas y emocionales, alineamos la comprensión de este

concepto con todos los docentes y directivos, y dimos a conocer las rutas de atención para adelantar

los procesos de acompañamiento y atención temprana a través de recursos interactivos.

Para Alianza Educativa, la vulnerabilidad académica se define como el rezago escolar de algunos niños,

niñas y jóvenes, que podría comprometer sus procesos de aprendizaje. Para su identificación,

evaluamos a nuestros estudiantes para saber si todos están aprendiendo, esto lo realizamos por

medio de los diagnósticos aplicados en cada área al inicio del ciclo escolar y con los reportes de cierre

del año anterior. Además, revisamos los resultados de evaluaciones internas como los exámenes

finales y evaluaciones externas como la prueba EGRA, pruebas del programa ATL y simulacros, entre

otros. Sumado a esto, nos basamos en los reportes cualitativos generados por los docentes.

Acompañamiento y seguimiento a vulnerabilidad académica

El identificar algunas brechas de aprendizaje nos permitió diseñar rutas adecuadas para integrar a las

clases estrategias que permitieran potenciar las competencias de nuestros estudiantes y dar atención

oportuna a aquellos que fueron focalizados.

Pruebas EGRA

A principios del año 2022 evaluamos con la prueba EGRA a 3.766 estudiantes de 2° a 5°. Está prueba

mide precursores de lectura en primaria, con el fin de detectar las dificultades a tiempo y poder

gestionar procesos de nivelación oportunos. A continuación se presentan los principales resultados

obtenidos tras la aplicación de las pruebas:

● Logramos identificar que el 46% de los estudiantes evaluados se encuentran en el nivel

estándar (nivel consolidación) con respecto a comprensión lectora.

Gráfica comprensión lectora



● Así mismo, evidenciamos que el 60% de los estudiantes están por encima del estándar (nivel

estándar y avanzado) en velocidad lectora.

Gráfica velocidad lectora

● Por otra parte, identificamos que el 23% de estudiantes está en el nivel estándar o por encima

del estándar (nivel consolidación o competente) con respecto al reconocimiento del sonido

de las letras.

Gráfica conciencia fonológica: reconocimiento del sonido de las letras



● También identificamos que el 38% de estudiantes se encuentran en el nivel estándar o por

encima del estándar (nivel consolidación o competente) en la decodificación de palabras.

Gráfica decodificación de palabras

Al identificar las dificultades en las habilidades lectoras de nuestros estudiantes, podemos focalizarlos

de manera oportuna para que reciban acompañamiento del programa de remediación en

lectoescritura, del programa Superaula, o a través de estrategias específicas en el desarrollo de las

clases.

Pruebas del programa Aprendamos Todos a Leer

Aprendamos Todos a Leer es un programa que se enfoca en la enseñanza de la lectura y la escritura

en los grados transición y primero. En el 2022, aplicamos dos pruebas Lola la Loba, aplicada en junio,

y La Cigüeña, aplicada en octubre, en estas pruebas fueron evaluados el 98,5% de los estudiantes de

grado 1°. A partir de los resultados de la prueba La Cigüeña, identificamos que 43% de los estudiantes

se encontraban en un nivel estándar en su fluidez lectora y 33% por encima de este estándar.

Programa de remediación

La aplicación de las pruebas EGRA nos permitió focalizar 1.356 estudiantes de los grados 2° a 5° de

nuestros colegios para ser acompañados desde el programa de remediación, buscando mejorar sus

competencias y habilidades en lectura y escritura. Una de las necesidades identificadas en este grupo

de estudiantes fue el reconocimiento de las letras y sus sonidos. Por lo tanto, creamos un grupo

llamado Alfabetización con el fin de apoyar a todos los estudiantes que presentaran la misma

dificultad. Como resultado del acompañamiento, logramos evidenciar que 1.234 estudiantes

mejoraron su fluidez lectora. Con los resultados de EGRA en 2023 podremos hacer un análisis más

robusto sobre la efectividad de este programa.

Superaula

Para Alianza Educativa es fundamental valorar y reconocer la diversidad y estilos de aprendizajes de

todos nuestros estudiantes, entendiendo la diversidad como un enfoque diferencial que genera

acceso, calidad y permanencia en el sistema educativo. Superaula se encarga de atender, apoyar y



orientar todos los procesos que tengan relación con el aprendizaje y la promoción de nuestros

estudiantes en cinco diferentes rutas de atención:

● Programa para el Desarrollo de Dispositivos Básicos de Aprendizaje - PDD: es una estrategia

pedagógica que apuesta por la promoción de aquellos estudiantes que poseen dificultades de

aprendizaje en los grados iniciales.

● Atención a la Población con discapacidad (PcD).

● Atención para estudiantes con Capacidades y Talentos Excepcionales.

● Atención para estudiantes con Trastornos Específicos en el Aprendizaje Escolar y el

Comportamiento.

● Atención para estudiantes con Funcionamiento Intelectual Límite (FIL)

En el 2022 atendimos desde Superaula a 575 estudiantes de 1° a 5°, en el programa PDD, a 155

estudiantes con discapacidad, 3 estudiantes con Capacidades y Talentos Excepcionales y a 67 que

presentan Funcionamiento Intelectual Límite. Con respecto a los estudiantes vinculados al Programa

de Desarrollo de Dispositivos Básicos (PDD), logramos que el 86% fueran promovidos al grado

siguiente. Adicionalmente, acompañamos a 105 estudiantes con 34 sesiones desde las áreas de

Fonoaudiología y Terapia Ocupacional, 88 de ellos con discapacidad y 17 con Funcionamiento

Intelectual Límite. Por otro lado, remitimos a 28 estudiantes del programa PDD a la IPS Fundemos

para intervención con psicología, terapia ocupacional, terapia de lenguaje y/o fonoaudiología. Así

mismo, formamos a la comunidad de docentes en acompañamiento a estudiantes con discapacidad o

diversidadmediante tres talleres: “ABC de la educación inclusiva: el camino a la educación inclusiva”,”

ejerciendo la educación inclusiva” y “Diseño Universal para el aprendizaje - DUA”.

Adicionalmente, con el apoyo de United Way, realizamos un piloto con Skalo, una plataforma digital

que facilita el manejo de la diversidad de aprendizaje personalizado y monitorea los ajustes,

estrategias y herramientas según las necesidades de cada estudiante. En este piloto participaron 55

estudiantes que hacen parte del Programa de Desarrollo de Dispositivos Básicos, Población con

Discapacidad y Funcionamiento Intelectual Límite de nuestros 11 colegios.

Refuerzo académico y estrategias de aula

El refuerzo académico es un espacio para que los estudiantes con y sin dificultades de aprendizaje

puedan asistir a profundizar en temas de la clase o en tópicos en los que presenten alguna dificultad.

Por otra parte, en los grados décimo y undécimo, los refuerzos estuvieron centrados en el desarrollo

de competencias que son evaluadas en la prueba SABER.

Con respecto a la estrategias de aula, se realizaron formaciones y acompañamiento a los docentes

para el diseño de desempeños de aprendizaje, formulación de planes individuales de ajustes

razonables- PIAR y seguimiento al aprendizaje.

Plan Saber 11°

En Alianza Educativa buscamos que TODOS nuestros estudiantes puedan acceder a educación superior

y cuenten con las competencias necesarias para el éxito académico. Por esta razón, implementamos



una serie de estrategias que permitieron no solo identificar, sino hacer el acompañamiento necesario

y generar estrategias para apoyar la nivelación académica de nuestros estudiantes.

A partir de los resultados obtenidos en simulacros de pruebas SABER 11° y de la focalización de

vulnerabilidad académica, se implementaron planes por colegios y áreas con el fin de atender las

dificultades de aprendizaje y fortalecer las competencias evaluadas en las pruebas SABER. Dentro de

estos planes se incluyeron el desarrollo de preguntas tipo Saber en las rutinas de inicio de las clases,

simulacros periódicos con los estudiantes, sesiones de refuerzo académico para estudiantes

focalizados, conversaciones personalizadas con los estudiantes frente a su desempeño, seguimiento

a los avances académicos de los estudiantes y desarrollo de desempeños alineados con la prueba

Saber 11°.

Adicionalmente, implementamos un programa de preicfes con Kuepa Edutech en el que participaron

815 estudiantes a través de sesiones virtuales de formación y tres simulacros de prueba SABER. A

partir de estos resultados, fue posible identificar el nivel en el que se encontraban los estudiantes y

diseñar estrategias específicas a implementar por parte de los docentes para fortalecer las

competencias de cada área.

Otros programas y recursos

En Alianza Educativa contamos con programas y recursos académicos tanto para nuestros estudiantes

como para nuestros docentes, que les permiten innovar en los procesos de enseñanza y movilizar el

aprendizaje significativo en los estudiantes.

LEIA

LEIA (Leo, Escribo y Aprendo) es un proyecto nuevo que lanzamos en 2022 y que busca mejorar las

habilidades comunicativas de los estudiantes mediante acciones específicas y sistemáticas

implementadas por los docentes para la enseñanza de la lectura y la escritura de forma transversal.

En este programa, nos enfocamos en la formación de los docentes en la apropiación del lenguaje en

todas las áreas, la cual estuvo a cargo de docentes de español y profesionales de biblioteca. De igual

manera, nuestros líderes de área dirigieron un taller de indagación de estrategias de lectura y escritura

utilizadas en cada una de las áreas con el fin de generar un banco de recursos para todos los docentes

de Alianza Educativa.

Pequeños Científicos

Pequeños científicos es una experiencia educativa que busca estimular la enseñanza y los procesos de

aprendizaje de las ciencias naturales. Durante el año 2022, nuestras docentes de 1° a 5° hicieron parte

de una formación en indagación guiada para movilizar en los estudiantes las competencias en ciencias

desde los primeros grados. Adicionalmente, continuamos con la implementación del programa en

todos nuestros colegios, en donde compartimos experiencias y materiales para garantizar que todos

cuentan con los requisitos necesarios para desarrollar el programa.

Conectados con Alianza



En un trabajo conjunto entre las direcciones de Bienestar y Desarrollo Socioemocional, Talento

Humano y Académica realizamos el lanzamiento de nuestro micrositio “Conectados con Alianza”, con

el propósito de informar y compartir buenas prácticas de nuestras comunidades educativas, difundir

convocatorias para educación superior y páginas para aprender en familia. En nuestro micrositio se

encuentran publicaciones como:

- En Aulas de Alianza: con estrategias, experiencias y orientaciones para que nuestros docente

implementen en el aula.

- Aprender juntos: con información para aprender en familia, experiencias destacadas de

aprendizaje e información de bienestar.

- Inhouse: con información sobre pausas activas, cumpleaños y directorio institucional.

- La hora 9: con información de planes familiares, formaciones de interés, oportunidades para

egresados e información relacionada con proyecto de vida.

- LEIA: con proyectos creativos que promueven la transversalidad de los procesos de lectura y

escritura.

Además, el micrositio cuenta con un show de podcast “Historias de Aula”, en donde se pueden

encontrar 10 episodios que cuentan sobre los procesos de enseñanza y aprendizaje en las aulas de los

colegios de Alianza Educativa.

Bibliotecas

Durante el 2022 clasificamos nuestras bibliotecas en tres niveles: consolidadas, intermedias y

nacientes. En nuestras bibliotecas consolidadas, pertenecientes a nuestros colegios antiguos,

contamos con entre 6.500 a 7.200 ejemplares y hemos logrado vincular a la comunidad por medio de

proyectos como Alejandría. Frente a las bibliotecas intermedias, tenemos un promedio de 2.000

ejemplares de dotación de la Secretaría de Educación Distrital pertenecientes a los colegios Jorge

Isaacs y Las Margaritas. En nuestras bibliotecas nacientes, contamos con entre 700 y 1200 ejemplares

adquiridos directamente por Alianza Educativa. Con los incrementos de colección que tuvimos

durante el 2022 logramos un promedio de 5 libros por estudiante en las bibliotecas consolidadas, y 1

libro por estudiante en las bibliotecas nacientes.

Gestión académica

En relación con los procesos estratégicos de la Dirección Académica, logramos avances en la revisión

curricular y en el fortalecimiento de los procesos de acompañamiento y formación de líderes

educativos.

Mesas curriculares

En el 2022, avanzamos en la realización de mesas curriculares en 4 áreas: Ciencias Naturales, Ciencias

Sociales, Matemáticas e Inglés. Las mesas curriculares tuvieron como objetivo revisar el currículo de

las áreas y generar recomendaciones que permitan mejorar el aprendizaje de todos nuestros

estudiantes. Estas mesas contaron con el acompañamiento de expertos disciplinares, coordinadores



de área de nuestros colegios gestores, consultores externos, líderes de área y docentes de Alianza

Educativa.

Como resultado de los análisis de estas áreas se generaron recomendaciones frente a la revisión de

los desempeños planteados en las unidades, la formación docente en las competencias del área,

intensidades horarias y revisión de textos en dos de las cuatro áreas.

Acompañamiento y formación de líderes educativos

El acompañamiento y la formación de nuestros docentes y líderes educativos fue una de las

prioridades del 2022. En este sentido, iniciamos con una formación enmodelo pedagógico y marco de

competencias socioemocionales en nuestra semana de desarrollo institucional de enero. Así mismo,

formamos a nuestros líderes académicos, rectores y coordinadores en el acompañamiento a docentes

basados en el marco profesoral de Danielson.

Por otra parte, diseñamos una matriz con el propósito de medir el impacto del acompañamiento

pedagógico de forma cualitativa y participamos en formaciones con la organización One World sobre

retroalimentaciones accionables para nuestros docentes. Durante el año, cada docente de Alianza

Educativa recibió en promedio un total de 3 visitas a cargo de los líderes académicos.

Así mismo, nuestros directores, rectores, docentes y personal de oficina central recibieron diversas

formaciones entre las que se destacan las siguientes:

● Liderazgo y manejo del tiempo con la organización 361°

● Formación disciplinar a los docentes de inglés en estrategias de lectura e involucramiento de

los estudiantes en el proceso activo de aprendizaje.

● Formación por parte de aeioTÚ a 17 titulares de jardín y 20 auxiliares en “El juego como

potenciador del aprendizaje en la primera infancia”, interacciones en el aula para posibilitar

el aprendizaje y transiciones efectivas y armónicas.

● Formación a 30 titulares de transición en los lenguajes del arte en la primera infancia.

● Formación a docentes de matemáticas por parte de STEAM Academia en “Enseñanza de las

matemáticas en los primeros años”.

● Formación a docentes de matemáticas en la estructura, competencias y contenidos de la

prueba Saber 11° y en el planteamiento y resolución de problemas.

● Formación a docentes de filosofía y español en competencias de lectura crítica.

● Formación de docentes de ciencias naturales de los colegios Argelia, Giralda, Jaime Garzón,

Jorge Isaacs y Miravalle sobre cambio climático y economía circular por parte de United Way

Colombia y P&G.



● Formación a 68 docentes en habilidades y competencias de ciencias naturales: de 1° a 5° en

indagación guiada a partir del modelo de pequeños científicos, de 8° y 9° en estrategias de

aula, y 10° y 11° en cómo abordar las competencias de la prueba Saber 11° en el aula.

● Formación a docentes del área de ciencias sociales en competencias Saber 11° y en “la

geografía en el currículo escolar”.

Eventos académicos

El pleno regreso a la presencialidad permitió la celebración de diferentes eventos académicos que

enriquecen y fortalecen las capacidades de liderazgo, los talentos y el desempeño académico de

nuestros estudiantes.

Área de ciencias sociales

● Simulación de la Organización de las Naciones Unidas (SIMONU Bogotá región), el cual se
desarrolló en el marco del Programa Integral de Educación Socioemocional, Ciudadana y
Construcción de Escuelas como Territorios de Paz. Este evento contó con la participación de
30 estudiantes de 5 colegios.

● SimulaciónModelo interno de las Naciones Unidas (ONU), en el que participaron estudiantes
de 4° a 11° de los 11 colegios.

● Concurso “Jóvenes por los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)”: en este evento
participaron 18 estudiantes de 8 de nuestros colegios. El colegio Jorge Isaacs obtuvo el
reconocimiento al primer puesto en la defensa del dilema “tratamiento diferenciado”.

● Democracia Jóven, en el que participaron 12 estudiantes de los colegios Laurel de Cera y
Argelia. El colegio Laurel de Cera obtuvo el reconocimiento de primer lugar en la Sección
Primera del Consejo de Estado.

Área de artes y música

Realizamos festivales artísticos en nuestros colegios con el fin de promover los talentos musicales,

artísticos y creativos de nuestros estudiantes:

● Argelia: “Festival Ubak-Naart”, con la participación de 80 estudiantes entre de los grados 7° a

11° y las escuelas de formación.

● Ciudad Chengdú: “Festival artístico Chendgduista”, con la participación de 168 estudiantes de

los grados 1° a 11° y la escuela de formación.

● El Nogal: “Muestra de talentos”, con la participación de 860 estudiantes de todos los grados.

● Jaime Garzón: “SAGA”, con la participación de 800 estudiantes entre los grados T° a 10° y las

escuelas de formación.

● Jorge Isaacs: “Isaacs Fest”, con la participación de 165 estudiantes entre los grados 3° a 11° y

escuelas de formación.



● La Giralda: “Día de la Creatividad”, con la participación de 85 estudiantes entre los grados T°

a 10°.

● Las Margaritas: “Festival Artístico Margaritas”, con la participación de 49 estudiantes de 8° a

11°.

● Laurel de Cera: “Festival artístico Laurel Arte”, con la participación de 23 estudiantes de 9° y

11°.

● Miravalle: Festivales “Soy Colombia y Día de la Familia”, con la participación de 600

estudiantes de todos los grados.

● Parques de Bogotá: “Parques al parque”, con la participaron 74 estudiantes de los grados J° a

11° y las escuelas de formación.

Otros eventos

● Participamos en el COPin Bogotá, organizado por el colegio San Jorge de Inglaterra con

delegados de los colegios Jaime Garzón, Nogal, Santiago de las Atalayas, Argelia y Miravalle.

Allí obtuvimos reconocimiento por mejor delegado participativo con el colegio Jaime Garzón.

● Participación de 80 estudiantes en la XII Olimpiada de Matemáticas y Ciencias Naturales del

Minutón académico, en la que cuatro estudiantes ocuparon el primer puesto y un estudiante

el segundo puesto en matemáticas, y el primer lugar en ciencias por parte de estudiantes de

los grados sexto, séptimo y noveno.

● Los colegios Jaime Garzón y Miravalle fueron partícipes del proyecto ECO (Escuela y

Comunidad) de la Secretaría de Educación Distrital, en el que el colegio Jaime Garzón fue

galardonado como la mejor experiencia de reapertura.

● En el marco del curso de videoarte Un placer incierto: artes del tiempo, 40 estudiantes de la

electiva de artes de los grados noveno y décimo de Alianza Educativa, 20 del colegio Las

Margaritas y 20 del colegio Ciudad Chengdú, estudiaron los diferentes referentes del

videoarte y analizaron la relación entre su evolución histórica y el desarrollo tecnológico.

● Realizamos el lanzamiento del fotolibro “La Giralda: arte y trabajo colectivo para hacer

memoria” durante la trigésimo cuarta edición de la Feria Internacional del Libro de Bogotá, en

colaboración con el Centro Nacional de Memoria Histórica.

● Participamos en Coderdojo, programa que incentiva a niños y jóvenes para ser parte de un
curso de innovación tecnológica que apunta al desarrollo de cinco competencias
transversales: trabajo en equipo, creatividad e innovación, resolución de problemas,
comunicación y pensamiento de diseño. En este programa se capacitaron 25 estudiantes del
colegio Jaime Garzón y 19 estudiantes del colegio Argelia en lenguaje de programación
Python.

Desarrollo socioemocional y bienestar



En el 2022 continuamos con iniciativas para promover la sana convivencia, el desarrollo

socioemocional, la construcción del proyecto de vida y la protección y el restablecimiento de los

derechos de los niños, niñas y adolescentes.

Desarrollo de competencias socioemocionales en los estudiantes

Implementamos la evaluación de competencias socioemocionales, con la que evaluamos a 7.511

estudiantes entre los grados 3° a 11°. Las competencias evaluadas fueron autoconciencia,

autorregulación, conciencia emocional, comunicación positiva, determinación y toma responsable de

decisiones. En general, los promedios se ubicaron entre los rangos medio - alto y alto. Además, fue

posible identificar que la competencia más desarrollada en bachillerato es autoconciencia y en

primaria son conciencia social y toma responsable de decisiones. Así mismo, incrementamos el

puntaje en la dimensión “Con nuestros desafíos” en las competencias de determinación y toma

responsable de decisiones. Por otro lado, logramos identificar que la autorregulación representa un

reto para 2023 tanto en primaria como bachillerato.

Categorías según puntaje

En línea con lo anterior, en los colegios logramos implementar el 100% de las acciones del plan de

formación en competencias socioemocionales y la ruta de desarrollo socioemocional y bienestar.

Sumado a esto, implementamos las tres semanas de consolidación de aprendizajes socioemocionales

y realizamos una primera formación a docentes sobre los elementos de la práctica pedagógica que

movilizan aprendizajes socioemocionales en las áreas académicas para fortalecer su integración.

Navegar seguro y programas complementarios

En el 2022, continuamos con la implementación de nuestros programas Navegar Seguro, Conectados

con la vida, Educación para la sexualidad, Estrategia de salud física y Orientación socio ocupacional

(OSO). Desarrollamos 24 sesiones nuevas de Navegar Seguro, 2 sesiones de Conectados con la vida de



tercero a once, 4 sesiones de Educación para la sexualidad en primaria, 5 de quinto a octavo y 6 de

noveno a once y 2 sesiones de estrategias de Salud física para los grados Transición a Undécimo. Con

respecto al grado Jardín, diseñamos 18 sesiones nuevas del programa Navegar Seguro y 4 sesiones del

programa de Educación para la sexualidad. En lo referente a OSO implementamos 14 sesiones para

grado noveno, 13 sesiones para grado décimo y 11 sesiones para grado undécimo.

Acompañamiento biopsicosocial

Teniendo en cuenta los retos asociados al regreso escolar después de la pandemia, enfocamos

nuestros esfuerzos en garantizar una sana convivencia y la prevención y atención de riesgos

biopsicosociales. Para esto, diseñamos e implementamos el 100% del plan central de prevención y

promoción en nuestros colegios. Como complemento a estas acciones, implementamos el plan de

choque para el fortalecimiento de la convivencia escolar. Dentro de estas iniciativas se destacaron las

estrategias de apropiación de la Política de protección y de los manuales de convivencia.

En cuanto al acompañamiento a estudiantes en riesgo psicosocial, remitimos 74 casos a la IPS

Fundemos y 6 casos a Lifesense para terapia psicológica y realizamos acompañamiento jurídico y en

activación de rutas a los colegios para la atención de 65 casos complejos y críticos. Además, los

orientadores realizaron atención y seguimiento a 1.003 casos de riesgos psicosociales y a 1.050

situaciones que requerían orientación. Con respecto a enfermería, dimos atención primaria y

seguimiento a 6.099 estudiantes con síntomas, enfermedades y accidentes escolares. En relación a

trabajo social, realizamos 85 visitas domiciliarias por casos asociados con riesgo psicosocial o riesgo

de deserción escolar.

Proyecto de vida

En el año 2022 intensificamos las iniciativas referentes a proyecto de vida. Al inicio del año, definimos

tres sesiones de profundización de OSO y cinco sesiones de plan padrino para orientar a los

estudiantes en la definición de su plan ABC, definir las acciones para cumplirlo y postularse al menos

a dos programas de educación superior. Con el plan ABC se buscó que los estudiantes lograran

establecer tres planes para postulaciones a instituciones de educación superior. Unido a esto,

construimos un tablero en el cual los directores de curso y trabajadoras sociales hacían seguimiento

del avance de los estudiantes frente a la definición de su plan del proyecto de vida.

Durante la implementación de esta estrategia, realizamos acompañamiento uno a uno con los

estudiantes que tenían rezago en el plan. Adicionalmente, focalizamos a los estudiantes teniendo en

cuenta las variables académicas y socioemocionales para identificar diferentes tipos de rezago (bajo

desempeño académico, riesgo psicosocial, no diversificación del riesgo, disparidad en sus opciones de

carrera, actitud/motivación) y así definir estrategias diferenciadas. Se construyó un sistema de

oportunidades para que los estudiantes pudieran estar al tanto de los cursos, ofertas, becas y

programas disponibles.

Como resultado de esto, al 7 de diciembre el 76,7% de estudiantes se habían postulado a por lo menos

dos programas de educación superior y más del 90% se habían postulado a un programa.



Así mismo, logramos los siguientes resultados desde la difusión de programas de becas y continuidad

de cadenas de formación:

● 418 de 484 estudiantes culminaron el Técnico con el SENA satisfactoriamente, y a su vez se
postularon para continuar con la cadena de formación.

● La Fundación Aprender a Quererte hizo el lanzamiento del programa de becas en los 11
colegios de la AAE y 42 estudiantes realizaron el proceso de inscripción.

● Se otorgaron 5 becas Juventus en las universidades: Sabana, ECCI y Católica para estudiantes
de los colegios: Jaime Garzon, Argelia y Santiago de las Atalayas.

● Se otorgaron 12 becas Monteverde programa mejor bachiller en las universidades: Sabana,
ECCI, Católica para estudiantes de los colegios: JaimeGarzón, Atalayas,MIravalle yMargaritas.

● 84 estudiantes de grado 9°, 10° y 11° de los colegiosMargaritas, Laurel de Cera, Jaime Garzón,
Nogal y Argelia culminaron el programa de Habilidades para el éxito académico con la
Universidad de los Andes.

● 77 de 81 estudiantes de los colegios Jaime Garzón, Santiago Atalayas, Giralda, Argelia, Nogal
y Margaritas culminaron el programa Aspirantes Virtual.

● Programate School otorgó 5 becas para jóvenes interesados por la tecnología para convertirse
en desarrolladores web junior de los colegios: Atalayas, Ciudad Chengdú y Margaritas.

● Se realizó la gestión con Fundación Ventanas para la beca de la ANDI a la que se postularon
13 estudiantes y de la cual fue beneficiaria una estudiante de Miravalle.

Iniciativas adicionales

Entre otros logros estuvo el desarrollo del piloto del instrumento de valoración de competencias

socioemocionales en los colegios Chengdú, Miravalle, Jaime Garzón y Laurel de Cera. A partir de la

retroalimentación con los rectores definimos el modelo de valoración para ser implementado en 2023

en el boletín académico y socioemocional.

Por otro lado, construimos el plan de formación de desarrollo socioemocional y protección de

derechos de NNA. Unido a esto, realizamos el mapeo del proceso de protección de derechos y gestión

de convivencia escolar, lo que facilitó la identificación de aspectos por mejorar frente a monitoreo y

toma de decisiones a tiempo en el manejo de situaciones y faltas disciplinarias.

En relación a la comunidad, trabajamos en el fortalecimiento de los canales de información y relación

casa - escuela del Colegio Ciudad Chengdú. En esta iniciativa realizamos seis grupos focales con

estudiantes, profesores, familias y directivas del colegio para el diseño y socialización de la estrategia

de comunicación diferenciada para la institución “En el corazón de Chengdú”.

3. Proyectos destacados



Durante el 2022 gestionamos diferentes iniciativas alineadas con nuestros objetivos, con las que

buscamos fortalecer los procesos de nuestra organización y desarrollar nuevas capacidades.

Trabajo conjunto con One World Network of Schools

OWNS (OneWorld Network of Schools) es una organización creada por operadores de Charter Schools

exitosos que acompaña a redes de colegios en el fortalecimiento de sus modelos académicos y

operativos. En el acompañamiento con OWNS vimos la oportunidad de trabajar en la sistematización

del modelo pedagógico, de cultura y operativo de Alianza Educativa con el objetivo de desarrollar

capacidades que nos permitan enfrentar tres grandes retos: recuperar la pérdida de aprendizajes y

cultura escolar generados por la pandemia, cerrar la brecha de aprendizaje estructural y asegurar la

implementación de un modelo base de gestión exitoso en todos nuestros colegios. Así las cosas, nos

planteamos tres grandes objetivos que desarrollaremos entre 2022 y 2024:

● Sistematizar el modelo de educación integral de Alianza Educativa, incluyendo la

identificación de nuestro ideal de excelencia.

● Fortalecer el liderazgo instruccional de los rectores, coordinadores y líderes para asegurar

la implementación sistemática del modelo en los once colegios.

● Hacer uso de herramientas sencillas que nos permitan establecer un ciclo de mejoramiento

continuo de las mejores prácticas de nuestros docentes y líderes instruccionales.

Durante el segundo semestre del año 2022 iniciamos el desarrollo del proyecto con un piloto en los

grados 1° y 11° de los colegios Jaime Garzón y Santiago de las Atalayas a través del cual iniciamos la

identificación y codificación de buenas prácticas. Entre las actividades que desarrollamos se destacan

las observaciones de las clases de lenguaje en las que piloteamos prácticas de gestión de aula, la

implementación de clínicas de práctica para fortalecer habilidades en nuestros docentes,

retroalimentación en tiempo real y formaciones con líderes de primera infancia, lengua castellana y

literatura. Además, formamos a nuestros rectores, coordinadores y líderes de área en prácticas

efectivas para el acompañamiento pedagógico a docentes.

Sistematización del modelo de cultura Alianza

Uno de los grandes desafíos que nos encontramos tras el regreso a la normalidad fue la necesidad de

fortalecer y sistematizar nuestro modelo de cultura, el cual establece las creencias y valores que en

Alianza Educativa nos permiten dar cumplimiento a nuestro propósito de lograr que TODOS los

estudiantes aprendan.

Durante el primer semestre de 2022 nos enfocamos en identificar y sistematizar los elementos que

hoy hacen parte de nuestro modelo de cultura. Gracias a los aportes de rectores y directivos de

nuestros colegios, logramos identificar, categorizar y construir definiciones compartidas de nuestro

propósito, creencias y valores. Una vez obtenida la versión preliminar de nuestro modelo, durante el

segundo semestre iniciamos un piloto de observaciones en colegios, entrevistas y grupos focales con

todos los actores de la comunidad educativa que nos permitió validar, complementar y precisar los

elementos esenciales de la cultura Alianza. Gracias a este trabajo conjunto, logramos sistematizar la



versión final de nuestromodelo de cultura que consta de nuestro propósito, siete creencias y nuestros

tres valores institucionales.

Para finales del año 2022 nos propusimos iniciar la socialización del modelo de cultura y la

identificación de algunas acciones clave para la movilización de comportamientos asociados con

nuestras creencias y valores. Adicionalmente, desarrollamos cinco rutinas básicas de comportamiento

esperado en nuestros colegios: rutina de señal de silencio, rutina de limpieza, rutina de

desplazamiento, rutina de puntualidad y rutina de niveles de ruido. En el mes de diciembre formamos

al equipo de rectores y coordinadores a través de clínicas de práctica para que en el 2023 de inicio al

despliegue del modelo de creencias y valores y a las rutinas en los 11 colegios.

Feria de Innovación

Realizamos nuestra quinta Feria de Innovación, con el objetivo de difundir las buenas prácticas de

nuestros docentes, equipos de bienestar, directivos docentes, psicopedagogos, bibliotecarios,

auxiliares de biblioteca y pre escolar, y seguir fomentando una cultura de innovación en Alianza

Educativa. Las temáticas que trabajamos en esta versión fueron:

● Recuperación de aprendizajes

● Integración de las competencias socioemocionales en áreas académicas

● Promoción de la sana convivencia

● Motivación de los estudiantes en la construcción de su proyecto de vida y tránsito a la

educación superior

● Fortalecimiento de la cultura Alianza

En total, recibimos 19 propuestas distribuidas en 8 grupales y 11 individuales, con una participación
de 29 personas entre docentes, equipos de bienestar, bibliotecarios, y auxiliares de preescolar y
biblioteca. Las seis propuestas fueron evaluadas por nuestro jurado externo conformado por la
docente Nancy Palacios de la Facultad de Educación de la Universidad de los Andes, Andrés Gómez
como representante del Colegio Los Nogales y Carlos Barrios como representante del Gimnasio La
Montaña, quienes seleccionaron a los cinco finalistas que presentaron sus propuestas en la
celebración de la Feria de Innovación en la semana de desarrollo institucional. Nuestros ganadores y
finalistas tuvieron la oportunidad de ir al Parque Explora enMedellín a participar de una formación en
convivencia escolar, además primer y segundo puesto recibieron como premio bonos en tecnología.



Puesto Proyecto Participante Colegio

Primer puesto Pokemón vs Digimon - El juego

matemático de mesa

Geral Galán Colegio La

Giralda

Segundo puesto Léeme Lilia Ibañez

Dalila González

Colegio Las

Margaritas

Finalista Mis primeras compras Deicy Aguirre Colegio Jaime

Garzón

Finalista Festival Miravalle de cortometrajes Julián Jiménez

Jorge Espinoza

Colegio

Miravalle

Finalista Gamificación para el bienestar

socioemocional

Andrés Martín Colegio Jorge

Isaacs

Convenio de formación con la Universidad de los Andes

Para Alianza Educativa es fundamental que los miembros de nuestro equipo tengan acceso a

oportunidades que les permitan desarrollar sus competencias y habilidades profesionales y

personales. Durante el 2022 le dimos continuidad al convenio de formación con la Facultad de

Educación de la Universidad de los Andes en los programas de Especialización en Currículo y Pedagogía

y Maestría en Educación. Gracias a este convenio, entre 2020 y 2022 hemos logrado que 90

colaboradores de Alianza hayan cursado la Especialización en Currículo y Pedagogía y que de estos 46

hayan continuado sus estudios en la Maestría en Educación. Con corte a Diciembre de 2022, 68

personas se han graduado de la Especialización y 22 personas están en proceso de grado del programa.

Por otra parte, 35 personas están cursando la Maestría y 11 han recibido el grado de este programa.



Fortalecimiento biblioteca Ciudad Chengdú

En Alianza estamos comprometidos con el fortalecimiento de los procesos de lectura y escritura de

nuestros estudiantes como elemento esencial para que puedan lograr los aprendizajes esperados. En

el año 2022, desarrollamos una “donatón” para la biblioteca de la nueva sede del Colegio Ciudad

Chengdú y logramos recaudar $15.000.000 gracias al apoyo de Gressa y $6.510.000 gracias al apoyo

del Colegio Los Nogales. Estos recursos nos permitirán adquirir más libros para nuestros estudiantes.

Operación Colegio Fundación Educativa Instituto Ecológico Barbacoas

Con el objetivo de seguir contribuyendo al mejoramiento de la calidad de la educación en nuestro país

y de extender las fronteras de acción de Alianza Educativa más allá del Distrito Capital, fuimos

seleccionados por la Fundación Santo Domingo para administrar a partir del año 2023 el colegio

Fundación Educativa Instituto Ecológico Barbacoas (FEIEB) ubicado en la isla de Barú. Nuestra meta

en este colegio será desarrollar una operación exitosa que garantice una educación con altos

estándares de calidad, bajo un enfoque integral de desarrollo académico y socioemocional y

protección y garantía de derechos para los más de 600 estudiantes con que cuenta la institución.

Nuestra motivación para administrar este colegio es lograr que TODOS los estudiantes de Barbacoas

tengan las mejores oportunidades para que ingresen a educación superior y puedan desarrollar un

proyecto de vida exitoso.



Desarrollo de Fondos

Durante el año 2022 dimos inicio al proceso de desarrollo de una nueva estrategia de recaudación de
fondos que nos permita apalancar proyectos claves para el desarrollo de capacidades en nuestra
organización y para el fortalecimiento de los aprendizajes de nuestros estudiantes. Para el 2022 nos
fijamos una meta de recaudación entre los $150 y $200 millones de pesos, la cual logramos alcanzar
gracias a un recaudo total de $182.790.000:

● La fundación VélezReyes+ realizó un aporte de más o menos $ 139.470.000 para el proyecto
de sistematización del modelo Alianza, la cual se gestionó directamente a la organización One
World.

● La organización Gressa realizó un aporte de $15.000.000 para la dotación de la biblioteca del
Colegio Ciudad Chengdú.

● A través de la plataforma QuieroDar recaudamos $21.410.00 para apoyar el proyecto de
remediación en lecto escritura de nuestros estudiantes de 2° a 5°.

● La campaña Donatón por la biblioteca del Colegio Ciudad Chengdu promovida en el Colegio
Los Nogales logró recaudar $6.910.00.

Por otra parte, con el acompañamiento de BUHO iniciamos el diseño de una estrategia de
comunicaciones para posicionar a Alianza Educativa como una organización atractiva para realizar
donaciones por parte de organizaciones privadas, personas y filántropos.

4. Otras Alianzas

Mentu

Mentu es un ecosistema digital de aprendizaje que busca apoyar el proceso de aprendizaje de los

estudiantes mediante la combinación de las mejores prácticas pedagógicas y lo mejor de las

tecnologías digitales. En el 2022, gracias al apoyo de Los Nogales yMcKinsey, participamos en el piloto

de la plataforma de aprendizaje MENTU con el propósito de realizar un refuerzo en matemáticas en

las unidades de números naturales y fracciones en siete de nuestros colegios. En total tuvimos la

participación de 485 estudiantes que presentaron pruebas diagnósticas, 310 estudiantes que iniciaron

ruta de aprendizaje y 6 de nuestros docentes que fueron capacitados para acompañar el proceso. Para

2023, se articularán las unidades de fracciones, números enteros y decimales con el currículo de

matemáticas y se continuará con la capacitación para las docentes en ruta de aprendizaje.

Formación docente con Los Nogales

En el 2022 contamos con la oportunidad de participar en la escuela de formación del Colegio Los

Nogales. En esta ocasión, participaron 52 personas en los siguientes cursos:

- Habilidades lingüísticas: 9 participantes

- Enseñanza para la comprensión: 2 participantes

- Diseño de materiales para hacer clases de matemáticas: 12 participantes

- Teaching Reading to Read and to Learn: 10 participantes

- Fundamentos del aprendizaje cooperativo: 2 participantes

- Design Thinking: 12 participantes



- Diseño de proyectos interdisciplinarios mediados por tecnología e indagación: 5

participantes

Talentos

Durante el 2022, de la mano del Gimnasio La Montaña, reactivamos nuestro conocido programa

Talentos. En esta iniciativa, 60 estudiantes de grado 4° a 6° del colegio Ciudad Chengdú asistieron los

sábados a La Montaña para participar en talleres rotativos de inglés, arte y expresión, deporte y

ciencias dirigidos por estudiantes de grado 11.

5. Resultados

Resultados académicos

Ranking y reconocimientos de la SED Bogotá

En el 2022, tres de nuestros colegios se ubicaron en los primeros puestos del ranking de colegios

públicos de la Secretaría de Educación de Bogotá. El Colegio Miravalle pasó a estar entre los primeros

10 puestos. Además, Santiago de las Atalayas y Jaime Garzón se mantuvieron en los primeros 5

puestos del ranking por segundo año consecutivo.

Colegios 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Santiago de las Atalayas 10 6 5 2 2 7 5 4

Jaime Garzón 1 1 1 1 3 2 3 5

Miravalle 2 20 17 19 25 19 21 7



Argelia 4 2 2 4 4 9 12 24

La Giralda 66 34 36 42 29 13 14 25

Parques de Bogotá -- -- -- -- -- -- -- 54

Laurel de Cera -- -- -- -- -- -- -- 65

El Nogal -- -- -- -- -- -- -- 86

Las Margaritas -- -- -- -- -- -- -- 96

Jorge Isaacs -- -- -- -- -- -- -- 101

Ciudad Chengdú -- -- -- -- -- -- -- 152

Fuente: Ranking de colegios oficiales 2021, SED, 2022.

Nota 1: el ranking es construido por la Secretaría de Educación a partir de indicadores de pruebas Saber, clima
escolar, índice de convivencia y ciudadanía, permanencia y aprobación.

Pruebas Saber 11°

En las pruebas Saber 11° 2022, tuvimos un aumento de 6 puntos porcentuales en el puntaje global de

Alianza comparado con el año anterior. Para los colegios antiguos, tuvimos un aumento de 13 puntos

y para los colegios nuevos el crecimiento fue de 9 puntos, solo un colegio disminuyó su promedio en

2022.

Fuente: Resultados pruebas Saber 11° Icfes - Consolidado Carolina Arteaga

El promedio de los 6 colegios nuevos fue de 267, ubicándose por encima de los puntajes del país y de los colegios
públicos de Bogotá. Al comparar el desempeño de los colegios antiguos frente a los colegios nuevos,
identificamos que estos últimos estuvieron 20 puntos por debajo, lo que representa un reto de nivelación entre
nuestros colegios.



Fuente: Resultados pruebas Saber 11° Icfes – Carolina Arteaga

Deserción escolar

El porcentaje de deserción escolar se ubicó en 0,16% para nuestros colegios. Esta cifra equivale a 19

estudiantes de un total de 11.794 estudiantes.

Fuente:

-Datos abiertos Colombia: MEN_ESTADISTICAS_EN_EDUCACION_EN_PREESCOLAR, BÁSICA Y MEDIA_POR_DEPARTAMENTO

https://www.datos.gov.co/d/ji8i-4anb/visualization

Aprobación escolar



En 2022, la tasa de aprobación se mantuvo por encima de la tasa de aprobación de Bogotá pese a

que cayó 1,09 puntos porcentuales respecto al 2021.

Fuente:

Secretaría de Educación Bogotá D.C. - Perfil de cobertura local 2019. Recuperado de:

https://www.educacionbogota.edu.co/portal_matriculas/gestion-para-la-cobertura-educativa/observatorio-

de-acceso-y-permanencia

Secretaría de Educación Bogotá D.C. - Caracterización del Sector Educativo Año 2021. Recuperado

de:https://www.educacionbogota.edu.co/portal_institucional/sites/default/files/Boletin_Caracterizacion_sect

or_educativo_Bogota_2021.pdf

Ingreso a educación superior

Una de las métricas más importantes para medir los resultados de Alianza Educativa es la del acceso

a educación superior. En 2022 tuvimos un aumento en la tasa de acceso a educación superior y

regresamos al rango de promedio entre el 60 y 70% que habíamos mantenido durante varios años. El

promedio de la tasa de tránsito inmediato a educación superior para los 11 colegios fue de 64,4%

(36,8% profesional universitario, 16,6% tecnólogo, 11% técnico profesional). En comparación, en

Colombia la tasa de ingreso a educación superior en el año 2021 se ubicó en 53,9%. Es importante

anotar que la tasa promedio de los 5 colegios antiguos fue de 68%, muy cercana al promedio que

tenían antes de la pandemia.

- El MEN y la SED definen la Tasa de tránsito inmediato de acuerdo con los datos de ingreso de todo el año siguiente a la



graduación como bachiller.

Adicionalmente, es importante destacar los resultados de los colegios Parques de Bogotá y Las
Margaritas, que tuvieron tasas de tránsito inmediato de 83% y 80% respectivamente, un logro
importantísimo para colegios que apenas llevan 3 y 4 años de operación.

Fuente: Consolidado exalumnos Alianza Educativa, Trabajo social – Carolina Arteaga.

Nota: Según el Ministerio de Educación, esta tasa indica la proporción de bachilleres que ingresan a programas de educación

superior en el año siguiente a la culminación del grado 11º.

Por su parte, los colegios El Nogal, Ciudad Chengdú, y Laurel de Cera tienen un gran reto por delante
pues registran las menores tasas de tránsito inmediato con un 36%, 41% y 45% respectivamente.

Fuente: Consolidado exalumnos Alianza Educativa, Trabajo social – Carolina Arteaga.

Nota: Según el Ministerio de Educación, esta tasa indica la proporción de bachilleres que ingresan a programas de educación

superior en el año siguiente a la culminación del grado 11º.

Manejo de riesgos psicosociales

Embarazo adolescente



En 2022 tuvimos 14 casos de embarazo adolescente, lo que representa un aumento de 6 casos

comparado con 2021. Sin embargo, es importante resaltar que cuatro colegios (Miravalle, Giralda, Las

Margaritas y Ciudad Chengdú) lograron tener 0 casos de embarazo.

Para tener un dato comparativo, en Colombia en el 2021 se presentaron 53,78 nacimientos por cada

1.000 mujeres de 15 a 19 años, equivalente al 5,38%. (MinSalud, Boletín de prensa No 965 de 2021).

En colegios antiguos tuvimos 8 casos, correspondiente al 0,23% y en los colegios nuevos tuvimos 9

casos, correspondiente al 0,25%.

Consumo de sustancias psicoactivas (SPA)

El año pasado identificamos 85 casos de consumo de SPA, lo que representa 70 casos más que en

2021, volviendo a niveles cercanos a los que tuvimos en 2019 en 7 colegios antes de la pandemia. En

los colegios antiguos tuvimos 48 casos correspondientes al 1,18% y en colegios nuevos registramos 37

casos, equivalentes al 1,31%. Como siempre, es importante tener cautela con este dato, ya que existe

un subregistro importante y es posible que tengamos más casos no detectados en nuestros colegios.

Por ejemplo, en la encuesta de salud mental y física que realizamos al inicio del año de forma anónima

y autorreporte, 1335 estudiantes, correspondientes al 36% de los estudiantes de bachillerato que

respondieron la encuesta, reportaron que al menos una vez en la vida han consumido alcohol, 205

(5,62%) han consumido cigarrillo, y 99 (2,71%) han consumido marihuana. Si bien estos datos pueden

corresponder a consumo experimental y por eso no se han identificado, es importante considerarlos

teniendo en cuenta que el consumo de SPA en menores de 25 años tiene varios efectos adversos en

el desarrollo cerebral, así como en otros ámbitos de la salud.



Para comparar estos datos, el Estudio Nacional de Consumo de Sustancias Psicoactivas en Población

Escolar en Colombia (2016) reporta que en Bogotá el 21,5% de los estudiantes escolares ha consumido

alguna sustancia ilícita alguna vez en la vida. Así mismo, este estudio afirma que 69,2% de los escolares

de Colombia declararon haber usado alcohol alguna vez en la vida. En adolescentes y jóvenes la

evidencia muestra que si bien el consumo de sustancias ilegales frente a legales es menor, entre

quienes usan sustancias ilegales existe un porcentaje que experimenta trastornos en salud mental

producto de múltiples factores orgánicos y/o sociales (UNODC, 2022).

Manejo de dificultades emocionales

Los casos de dificultades emocionales aumentaron en un 5,3% entre 2021 y 2022. Este aumento se

presentó sobre todo en colegios nuevos. En los colegios antiguos se registraron 97 casos, equivalentes

al 1,5% y en colegios nuevos 239 casos, correspondientes al 4,6%.

Desde 2020 se empezó a medir autolesión, síntomas asociados a depresión, síntomas asociados a ansiedad y duelo.



Según el Ministerio de Salud, en Colombia, la depresión es la segunda causa de carga de enfermedad:

el 44,7% de niñas y niños tienen indicios de algún problemamental y el 2,3% tiene trastorno por déficit

de atención e hiperactividad (MinSalud 2022). En la adolescencia los trastornos más frecuentes son la

ansiedad, fobia social y depresión.

Manejo de riesgos cibernéticos

Por otro lado, se reportaron 25 casos de riesgos cibernéticos, 3 menos que en 2021. De estos, 23

fueron casos nuevos y 2 continuaron en seguimiento desde años anteriores.

MINTIC (2021) señala que en Colombia los delitos cibernéticos ascendieron a 33.465 durante 2021, lo

que significa un aumento de 17 % en comparación con 2020, cuando se registraron 28.524 casos. En

nuestros colegios antiguos tuvimos el reporte de 10 casos, equivalentes al 0,15%, y en colegios nuevos

15 casos, equivalentes al 0,29%.

Estos riesgos incluyen ciberbullying, grooming, sexting y material de abuso sexual infantil (MASI).

Manejo de casos de dificultades comportamentales y conductas disruptivas

En 2022, nuestros colegios reportaron 141 casos de conductas disruptivas, 61 casos más que en 2021.

La mayoría de casos correspondieron a colegios nuevos (114 casos), comparado con 27 casos en

colegios nuevos.



A partir de 2021, se separaron las categorías de conductas disruptivas y acoso escolar. Las conductas

disruptivas se definen como comportamientos que alteran el desarrollo de las clases y de la sana

convivencia escolar y que pueden llegar a implicar agresiones hacia los compañeros y docentes,

dificultando el proceso de aprendizaje, las relaciones interpersonales y la disciplina.

Manejo de casos asociados a acoso escolar

En 2022 identificamos 18 casos de acoso escolar, tres veces más que en 2021. En los colegios antiguos

se reportaron 8 casos, equivalentes al 0,12% y en colegios nuevos 10 casos correspondientes al 0,19%.

Según los estudios de la ONG International Bullying sin fronteras, para los años 2020-2021 en

Colombia se reportaron 8.981 casos graves de acoso escolar.

Manejo de casos de violencia



Otro de los riesgos psicosociales que enfrentan nuestros estudiantes son las violencias, diferenciadas

de acoso escolar y agresiones esporádicas entre compañeros, es decir aquellas que ocurren conmayor

frecuencia fuera del colegio, sobre todo en los hogares de los estudiantes. En 2022, en nuestros

colegios identificamos y acompañamos 215 casos de este tipo, comparado con 182 casos en 2021. En

los colegios antiguos tuvimos 85 casos que representan el 1,3% y en colegios nuevos 130 casos

equivalentes al 2,5%.

Los casos de violencia incluyen: intrafamiliar, psicológica, física, por negligencia, sexual y trabajo infantil.

La Secretaría de Salud (2021) afirma que en el primer semestre del 2021 se notificaron al subsistema

de vigilancia en violencia intrafamiliar, violencia sexual y maltrato infantil (SIVIM) 7.729 casos de

maltrato contra niños, niñas y adolescentes. Esto representa un incremento del 15,2% con respecto

al 2020 en Bogotá.

Manejo de casos de conductas asociadas al suicidio

En 2022, se reportaron 91 casos de estudiantes con conductas asociadas al suicidio, teniendo un

crecimiento del 75% en comparación con 2021.



La Encuesta Nacional de Salud Mental (2015) muestra que la prevalencia de ideación suicida en

adolescentes de 12 a 17 años es de 6,6 %, que la prevalencia del intento de suicidio en este grupo de

edad es de 2,5 %, y que el 37,6 % de los adolescentes que han pensado suicidarse lo han intentado.

En los colegios antiguos tuvimos un reporte de 44 casos, equivalente al 0,6% y en colegios nuevos

tuvimos 47 casos, equivalente a 0,90%.

Talento Humano

Programa de bienestar

Durante este año, tuvimos la oportunidad de implementar la batería de riesgo psicosocial con el

objetivo de identificar el riesgo de los colaboradores e implementar estrategias que promuevan el

bienestar y reduzcan los riesgos psicosociales. En compañía de Ventana Organizacional aplicamos la

batería de riesgo psicosocial al 100% de nuestros colaboradores e identificamos que el 48% de los

colaboradores tenían un nivel alto de estrés, el 42% tenía riesgo alto en su fisiología, y el 10%

presentaba un riesgo bajo en la parte social. Entre las recomendaciones identificamos la necesidad de

implementar programas que minimicen el estrés y fortalecer el comité de convivencia.



En consecuencia, desarrollamos actividades orientadas a promover la sana convivencia, fortalecer las

relaciones laborales dentro de los equipos de trabajo y ajustes en las jornadas de trabajo. Entre las

iniciativas más destacadas ajustamos el horario para que la jornada de los viernes finalice una hora

antes, organizamos un evento de celebración del día del profesor con todos nuestros colaboradores

en Compensar y cada colegio organizó salidas recreativas de un día en Bogotá o en municipios

cercanos de Cundinamarca. Así mismo, los colaboradores tuvieron acceso a apoyo profesional en

psicoterapia, 3 días de Semana Santa remunerados y celebración del día de la familia en mayo y

octubre.

Entre otras acciones, relanzamos el comité de convivencia laboral (CCL) con capacitación en apoyo a

las solicitudes de quejas y/o reclamos. Además, implementamos una estrategia de convocatorias

internas con las que logramos promover a 27 personas a otros cargos en Alianza. Sumado a lo anterior,

actualizamos el reglamento interno de trabajo y publicamos la nueva política de desconexión laboral

para el 2023. Adicionalmente, logramos actualizar convenios de apoyo interinstitucional con las

universidades Uniminuto, Compensar, Distrital, Pedagógica, ÚNICA, La Rioja, además de los convenios

ya establecidos con la Universidad de los Andes y El Rosario.

Seguridad y salud en el trabajo

Durante este año continuamos con la implementación del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en

el Trabajo con la conformación de comités, capacitaciones a los colaboradores y verificación del

cumplimiento de requisitos de SST. Al finalizar el año, logramos implementar el 90% de las actividades

establecidas para el plan de trabajo y en la autoevaluación logramos una calificación de 92,75% de

acuerdo a los estándares mínimos establecidos en la resolución 0312 de 2019.

Entre las actividades que desarrollamos estuvo la evaluación y verificación del cumplimiento de

requisitos en seguridad y salud en el trabajo por parte de contratistas. Adicionalmente, capacitamos

a los auxiliares de mantenimiento en cursos de alturas y manipulación de cargas, sustancias y

herramientas. Así mismo, capacitamos a los directivos en responsabilidad legal y acoso laboral, y a los

docentes en cuidado de la voz. Además, conformamos los comités paritario y de convivencia con

vigencia de 2022 - 2024 y capacitamos a los nuevos miembros del COPASST y CLL.

Rotación administrativos y docentes

En 2022, la tasa de rotación total de personal fue del 26.4%, equivalente a 196 personas, y la tasa

específica de rotación docente fue del 31.5%, un nivel cercano al que tuvimos en 2015.

Tasa de rotación administrativos y docentes



Tasa de rotación docente

Ubicación

2020 2021 2022

Canti
dad
retiros

Total
docentes

Tasa
rotación

Cantidad
retiros

Total
docentes

Tasa
rotación

Cantidad
retiros

Total
docente

Tasa
rotación

La Giralda 3 52 5,8% 8 52 15,4% 24 52 46,2%

Atalayas 4 49 8,2% 2 49 4,1% 8 50 16,0%

Argelia 3 46 6,5% 5 45 11,1% 5 45 11,1%

Miravalle 1 46 2,2% 7 45 15,6% 15 45 33,3%
Jaime
Garzón 0 49 0,0% 6 49 12,2% 16 50 32,0%
Jorge
Isaacs 2 47 4,3% 7 46 15,2% 15 46 32,6%

Margaritas 1 23 4,3% 1 23 4,3% 9 23 39,1%
Laurel de
Cera 4 41 9,8% 4 44 9,1% 15 43 34,9%

Parques de
Bogotá 3 41 7,3% 2 44 4,5% 13 42 31,0%

El Nogal 7 41 17,1% 6 44 13,6% 19 43 44,2%
Ciudad
Chengdu 0 24 0,0% 2 26 7,7% 7 24 29,2%

28 459 6,1% 50 467 10,7% 146 463 31,5%

Comparativo anual

Con respecto a las áreas, matemáticas fue la que presentó mayor rotación en el 2022. Al identificar
las causas de retiro, evidenciamos que entre las principales razones está la evaluación de desempeño,
mejores oportunidades laborales y el concurso docente del distrito.



ROTACIÓN DOCENTE POR ÁREA ACADÉMICA - 2022

Área Cantidad %

Danzas 5 3%

Auxiliares / Reemplazos 5 3%

Ética-ERE 1 1%

Matemáticas 28 19%

Primaria-Preescolar 11 8%

Filosofía 4 3%

Informática 1 1%

Inglés 13 9%

Sociales 13 9%

Tecnología 1 1%

Educación Física 10 7%

Ciencias / Química 10 7%

Música 6 4%

Español 11 8%

Artes 5 3%

Física 4 3%

Psicopedagoga 3 2%

Líderes de Área 2 1%

Docente de apoyo 13 9%

Total 146 100%

Causas de rotación docente



6. Comunicaciones

Boletín Alianza

En 2022 continuamos con el diseño y publicación trimestral del Boletín Alianza. Durante este año,

publicamos 4 ediciones en las que toda la comunidad de Alianza tuvo la oportunidad de conocer

nuestra labor frente a nuestras prioridades en recuperación de aprendizajes, promoción de sana

convivencia, desarrollo socioemocional y diferentes proyectos que desarrollamos.

Página Web

Actualizamos el diseño de nuestra página web, en donde la comunidad tiene acceso a nuestra historia,

información de nuestros colegios, nuestro modelo pedagógico, de desarrollo socioemocional y

cultura. Adicionalmente, pueden encontrar nuestros informes de gestión para conocer el impacto de

nuestra labor, así como las oportunidad de postularse para trabajar con nosotros y recursos

pedagógicos que implementamos en nuestras aulas.

Participación en eventos y publicaciones

En 2022 tuvimos la oportunidad de participar y compartir nuestras experiencias frente a la enseñanza,

el aprendizaje académico y socioemocional, y el regreso a la presencialidad en distintos espacios y

eventos educativos.

- Intervención en la conferencia Learnit Londres sobre el rol de los actores no gubernamentales

en la educación post pandemia.



- Participación en la conferencia anual de Global School Forum - 2022 en Johannesburgo.

- Intervención en el evento Repensar la Educación en la FILBO.

- Intervención en la Cumbre Líderes por la Educación 2022 - La Educación transforma, Revista

Semana.

Además, de la mano de organizaciones aliadas, estuvimos presentes con nuestros estudiantes,

docentes y colaboradores en diferentes espacios que nos permitieron ser ventana de buenas

prácticas.

- El Colegio La Giralda con apoyo del Centro Nacional de Memoria Histórica realizó el
lanzamiento del fotolibro "La Giralda: arte y trabajo colectivo para hacer memoria" en el
marco de la FILBO 2022.

- El Colegio Ciudad Chengdú fue ganador de los premios #ConstructoresDePaís de Colombia+20,
“Haciendo país”, de El Espectador.

- Los trabajos artísticos de estudiantes de los Colegios Ciudad Chengdú y Las Margaritas fueron
expuestos en el Museo de Arte Moderno de Bogotá (MAMBO).

- 11 colaboradores de Alianza Educativa expusieron sus trabajos de grado sobre Alianza
Educativa en el espacio La Investigación al Servicio de la Práctica Pedagógica de la Facultad
de Educación de la Universidad de los Andes.

Campaña de comunicación DSE y cultura

En conjunto con la Dirección de Desarrollo Socioemocional, la oficina de comunicaciones realizó un

piloto con mensajes de desarrollo socioemocional y de nuestro modelo de cultura con el fin de hacer

visibles los comportamientos característicos de nuestro modelo y de que la comunidad educativa se

apropie de acciones específicas que den cuenta de ello.

7. Gestión administrativa y financiera

Autoevaluación institucional



Como todos los años, en 2022 implementamos la encuesta de autoevaluación institucional 2022, en

la cual participaron 2.595 estudiantes, 2.079 padres de familia, 461 docentes, directivos y

administrativos. En la encuesta obtuvimos un puntaje general de 3,15, disminuyendo en 0,15 puntos

respecto a 2021. Esta encuesta tiene como objetivo conocer la percepción de la comunidad frente a

la gestión educativa de los colegios y de Alianza Educativa con el fin de recoger información que

contribuya al mejoramiento.

De acuerdo a los promedios generales, la población que mayor disminución presentó en su puntaje

fueron los estudiantes, quienes registraron una caída de 0,21 puntos en su resultado.

En relación con las calificaciones de los estudiantes, la subdimensión que mayor afectó el promedio

total fue la de la familia, ciudadanía y paz cayendo un 13% con respecto al 2021.



La subdimensión de Familia, Ciudadanía y Paz se vio principalmente afectada por la calificación en las
preguntas relacionadas a la convivencia escolar entre los mismos estudiantes y hacia los profesores.

Por otro lado, la dimensión con mayor caída en su puntaje fue la de Administración efectiva,
especialmente en las preguntas enfocadas en la gestión de servicios y recursos.

En cuanto a la calificación asignada por los padres de familia, la subdimensión que mayor caída tuvo

fue la de gestión de los recursos, con una caída del 5%.

A pesar de que hubo una caída general en la calificación por parte de los padres de familia, hay que
resaltar que, en comparación con los años anteriores, no hubo ninguna pregunta calificada en el nivel
rojo.

Entre las preguntas con menor calificación por parte de los padres, se encontró “En este año, otros
estudiantes se han burlado de mi hijo/a, lo han excluido y lo han hecho sentir mal” con un puntaje de
2,85..

En relación con los equipos de colegios, la mayor caída de los puntajes se registró en las



subdimensiones de gestión de los recursos (-6%) y familia ciudadanía y paz (-5%).

Los puntajes más bajos se presentaron en las preguntas “En el colegio, el consumo de sustancias
psicoactivas está afectando el desempeño de los estudiantes.” de la subdimensión de Familia,
Ciudadanía y paz; y “Tengo el tiempo que necesito para hacer bien mi trabajo. Y, “me alcanza el
horario laboral para realizar las actividades de mi trabajo” de la subdimensión de Gestión de los
Recursos.

El puntaje más alto que tuvo este grupo fue de 3,78 en la pregunta “Me siento competente para el
trabajo que hago en este colegio.”

Los puntajes más bajos se presentaron en las preguntas “En el colegio, el consumo de sustancias
psicoactivas está afectando el desempeño de los estudiantes.” de la subdimensión de Familia,
Ciudadanía y paz; y “Tengo el tiempo que necesito para hacer bien mi trabajo. Y, “me alcanza el
horario laboral para realizar las actividades de mi trabajo” de la subdimensión de Gestión de los
Recursos.

El puntaje más alto que tuvo este grupo fue de 3,78 en la pregunta “Me siento competente para el



trabajo que hago en este colegio.”

A diferencia de los otros grupos, la calificación por parte de los rectores de los colegios tuvieron un

crecimiento, pasando de una calificación de 3.54 en 2021 a 3.773 en 2022.

La subdimensión de mayor crecimiento fue Evaluación Formativa con una variación del 11%, seguida
por planeación curricular con 8%. Se resalta que 14 de las preguntas tuvieron la calificación más alta
especialmente en la dimensión de Direccionamiento Estratégico. Las preguntas conmenor calificación
se ubicaron en las subdimensiones de Familia, ciudadanía y Paz, y Prácticas Pedagógicas.

Finalmente, en relación con la oficina central, el puntaje general para 2022 fue de 3,46 disminuyendo

en 0,08 puntos y manteniendo el nivel amarillo.



La subdimensión de mayor impacto en los resultados de la autoevaluación fue la de liderazgo y

participación con una caída del 9%.

Aunque la calificación general para oficina central cayó en 2022, ninguna de las preguntas quedó con
calificación en el nivel rojo. Diez de las preguntas quedaron en el nivel naranja, y la dimensión con
mayor caída en su puntaje fue la de Formación para la vida.

En 2022, la Dirección académica fue la que obtuvo resultados más bajos en algunas preguntas de la
subdimensión de desarrollo humano.



Gestión inteligente de recursos

Gracias al seguimiento permanente en la ejecución presupuestal de las uniones temporales, logramos

avanzar en proyectos de gran importancia para los colegios, tales como remediación en lectoescritura,

preicfes y simulacros.

Aprovechamos las menores ejecuciones en algunos rubros para atender varias necesidades de los

colegios que buscaban promover el bienestar de nuestros colaboradores. Así, ampliamos el

presupuesto para la celebración del día del maestro y para propiciar espacios de esparcimiento de los

equipos, mejoramos las condiciones de los puestos de trabajo de los administrativos en especial del

colegio Ciudad Chengdú que no cuenta aún con la dotación completa por parte de la SED.

También dimos prioridad a la compra de material pedagógico básico para las áreas de música,

educación física y laboratorios (biología, física y química) de los colegios nuevos y al fortalecimiento

de la seguridad electrónica (sensores y cámaras) en los colegios.

Por su parte, Alianza Educativa logró financiar la tercera cohorte de Especialización en Currículo y

Pedagogía y la segunda de Maestría en Educación de la Universidad de los Andes para 48

colaboradores, gracias a losmayores ingresos por rendimientos financieros dadasmejoras en las tasas

de interés de nuestras inversiones. Así mismo, continuamos financiando la estrategia QuieroDar.

Estados financieros

En 2022 mejoramos nuestros ingresos no operacionales gracias a la subida en las tasas de interés de
las inversiones que renovamos durante el año, enfocando estos recursos en la financiación de la
operación de la Alianza, en los programas de posgrado en Uniandes y en la estrategia de recaudación
de fondos QuieroDar.

AÑO 2019 AÑO 2020 AÑO 2021 AÑO 2022



Ingresos operacionales 23.168.380.255 33.641.552.887 39.261.089.116 40.233.728.454

Costos operación enseñanza -23.896.493.001 -34.355.530.460 -40.261.217.572 -41.259.444.381

Excedente/déficit bruto -728.112.746 -713.977.573 -1.000.128.456 -1.025.715.927

Gastos operacionales 0 0 0 0

Excedente/déficit operacional -728.112.746 -713.977.573 -1.000.128.456 -1.025.715.927

Ingresos no operacionales 920.107.036 867.912.335 446.432.362 1.051.788.950

Gastos no operacionales -51.315.369 -29.116.326 -16.767.730 -17.941.799

Excedente/déficit antes de

impuestos

140.678.921 124.818.436 -570.463.824 8.131.224

Provisión impuesto de renta -1.100.324 -593.000 -1.848.000 -2.367.000

Excedente/déficit después de

impuestos

139.578.597 124.225.436 -572.311.824 5.764.224

Alianza mantiene el valor de sus asignaciones permanente en $13.254millones de pesos, recursos con
los que contamos para avanzar en proyectos y programas que contribuyan al mejoramiento de la
calidad educativa.

8. Acontecimientos importantes que ocurrieron después del
cierre del ejercicio

En enero de 2023 Alianza Educativa suscribió contrato de prestación de servicios de operación integral

del Instituto Ecológico Barbacoas, ubicado en el corregimiento de Santa Ana, Isla de Barú, institución

que es financiada por la Fundación Santo Domingo.

Esta institución educativa beneficia a 611 estudiantes de transición a grado once y para su operación

iniciamos desde noviembre de 2022 el proceso de empalme con la Fundación y con la Corporación

Educativa Minuto de Dios, entidad que operó el colegio hasta el año pasado.

9. Operaciones celebradas con los socios y administradores



Alianza Educativa sigue haciendo parte de las Uniones Temporales que administran los 11 colegios

oficiales en Bogotá:

Unión Temporal Gestores – Alianza Educativa que administra los colegios La Giralda, Santiago de las

Atalayas, Jaime Hernando Garzón Forero, Miravalle y Argelia. Esta Unión Temporal está conformada

por la Asociación Alianza Educativa y dos de sus asociados:

• Asociación Alianza Educativa 95%

• Corporación Colegio Los Nogales 2,5%

• Fundación Colegio San Carlos 2,5%

Unión Temporal Alianza Educativa que administra los colegios Jorge Isaacs, Las Margaritas, El Nogal,

Ciudad Chengdú, Laurel de Cera y Parques de Bogotá. Esta Unión Temporal está conformada por:

• Asociación Alianza Educativa 98%

• Corporación Colegio Los Nogales 1%

• Corporación Gimnasio La Montaña 1%

Adicional a lo anterior, en 2022 suscribimos dos convenios con la Universidad de los Andes mediante

los cuales la Universidad le otorgó a Alianza Educativa unas condiciones especiales en la matrícula de

los programas de posgrado “Especialización en Currículo y Pedagogía” y "Maestría en Educación" de

la Facultad de Educación. Así, la Universidad otorgó un descuento del 45% en el costo de la matrícula

para 48 colaboradores de las uniones temporales que participaron en estos programas en el año 2022

(22 estudiantes de la Especialización y 26 de la Maestría).

10. Evolución previsible de la sociedad

Con el fin de continuar con el cumplimiento de nuestra meta de lograr que TODOS los estudiantes

aprendan, nos hemos planteado los siguientes objetivos organizacionales para el año 2023:

1. Lograr que mínimo el 80% de los estudiantes priorizados en vulnerabilidad académica

aprueben el año escolar.

2. Lograr que mínimo el 70% de los estudiantes de grado 11° se ubiquen en los quintiles 4 y 5

de las pruebas Saber 11 en el año 2023.

3. Lograr que mínimo el 70% de los estudiantes de la promoción 2023 accedan a educación

superior en 2024.

4. A diciembre de 2023, incrementar el puntaje promedio de CSE de primaria a 3,5 y de

bachillerato a 2,57.

5. A diciembre de 2023, disminuir en un 10% las situaciones que afectan la convivencia escolar,

con respecto a la línea base del primer periodo.

6. A diciembre de 2023, 100% de los colegios habrán obtenido un puntaje de 3,2 en el

componente de Cultura Alianza en la encuesta de Autoevaluación Institucional.

7. A diciembre de 2023, aumentar en 3,6 la calificación de la dimensión de desarrollo humano

de la autoevaluación institucional de los colaboradores de Alianza Educativa.



11. Cumplimiento de obligaciones legales

La Asociación Alianza Educativa no se encuentra incursa en causal de disolución, cuenta con

personería jurídica vigente, y los libros oficiales reglamentarios se encuentran debidamente

registrados ante la Secretaría de Educación Distrital y la DIAN. Todos los colegios cuentan con

aprobación de estudios para prestar servicios de educación en preescolar, básica primaria, básica

secundaria y media. Así mismo, la Asociación tiene su reglamento interno de trabajo y su reglamento

de higiene y seguridad industrial debidamente aprobados.

REVISORÍA FISCAL Mediante acta No. 34 del 12 de marzo de 2021, la Asamblea de Asociados ratificó a

la firma HB Consultores SAS como Revisores Fiscales de la Asociación Alianza Educativa por un periodo

de dos años, 2021 y 2022.

SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL La Asociación efectuó de forma adecuada los aportes al Sistema de

Seguridad Social de acuerdo con los artículos 11 y 12 del Decreto 1406 del 28 de junio de 1999 del

Ministerio de Hacienda y Crédito Público.

NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL En cumplimiento del artículo primero de la Ley 603 de 2000,

la Asociación ha estado cumpliendo con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor

consagradas en la Ley 44 del 93 y reglamentadas en el Decreto 0162 de 1996.

CUMPLIMIENTO DEL ARTÍCULO 87 DE LA LEY 1676 DE AGOSTO 20 DE 2013 En cumplimiento de la

norma citada, manifestamos que la Asociación Alianza Educativa no ha entorpecido la libre circulación

de las facturas emitidas por sus proveedores de bienes y servicios cuando estas han sido negociadas

bajo la modalidad de factoring.

SISTEMA DE GESTIÓN DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO La Asociación cumple con lo

establecido en la Resolución 0312 de 2019 y tiene implementado el Sistema de Gestión de la Seguridad

y Salud en el Trabajo.

CUMPLIMIENTO DE LA LEY 1581 DE 2012 – PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES La Asociación Alianza

Educativa cumple con lo ordenado por la Ley 1581 de 2012 sobre el tratamiento de datos personales

y cuenta con Política de Protección de Datos Personales la cual se encuentra publicada en la página

WEB de la entidad.


