
Rendición
deCuentas

2022



Introducción

2 Académico

2
Desarrollo 
socioemocional y 
protección de 
derechos de NNA

3

4
Proyecto de vida e 
ingreso a educación 
superior 

Proyectos5

6

2

Talento humano

7 Administrativo y 
financiero 

Sistemas de 
planeación y 
seguimiento

8

1

2



Introducción1



En 2022 enfocamos nuestras acciones en fortalecer los 
aprendizajes y garantizar el bienestar físico y emocional de 

TODOS nuestros estudiantes.



 

Los aprendizajes 
con el regreso a la 

presencialidad. 

Nuestra cultura 
en Alianza 
Educativa. 

La sana 
convivencia 

escolar.

El bienestar de los 
estudiantes y 

equipos en nuestros 
11 colegios.

Las altas 
expectativas para 
la construcción del 
proyecto de vida 

de nuestros 
estudiantes.

Una de nuestras prioridades fue identificar y disminuir las brechas de aprendizaje 
y promover la sana convivencia en las aulas para  garantizar su desarrollo 
académico y socioemocional.

Recuperar Promover Potenciar Asegurar Fortalecer



Desde la Dirección Académica desarrollamos e implementamos distintas 
estrategias para cumplir con esta meta.     

● Identificamos y 
acompañamos con 
refuerzo académico a los 
estudiantes en 
vulnerabilidad.

● Desarrollamos planes para el  
mejoramiento académico 
de los estudiantes de grado 
11°
a través de iniciativas como 
el Plan Saber 11ª y Kuepa 
EduTech que contó con la 
participación de 815 
estudiantes.

● Fortalecimos los procesos de lectura y escritura 
de 1.356 estudiantes de 2° a 5°, atendiendolos en 
el programa de remediación.



Gracias a esto, 5 colegios aumentaron entre 10 y 23 puntos en el puntaje global 
de Saber 11 y 4 aumentaron entre 6 y 9 puntos, comparado con un aumento 
promedio de 4 puntos a nivel nacional y distrital.

Fuente: Resultados pruebas Saber 11° Icfes - Consolidado Carolina Arteaga
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Desde la Dirección de Desarrollo Socioemocional y Bienestar llevamos a cabo 
distintas estrategias para el desarrollo de las competencias socioemocionales 
y la sana convivencia en nuestros colegios.

Diseñamos 18 sesiones nuevas de Navegar Seguro y 4 sesiones de 
educación para la sexualidad para grado jardín.

Construimos el Plan de Formación de docentes en Desarrollo 
Socioemocional y Protección de NNA.

Implementamos la evaluación de competencias socioemocionales 
en estudiantes de grado 3º a 11. Nuestros estudiantes se mantienen 
en desempeño medio - alto.

Implementamos la estrategia para la apropiación del Manual de 
convivencia y la Política de protección de derechos de NNA, con los 
diferentes actores de la comunidad educativa. 

Los colegios implementaron el 100% de las acciones de la Ruta de 
desarrollo socioemocional y bienestar y los planes de prevención 
de riesgos psicosociales. 

Formamos al equipo directivo y de bienestar en elementos 
claves para la gestión de convivencia escolar y administración 
de disciplina.



En proyecto de vida, logramos que el 64,4% de estudiantes de la promoción 
2021 ingresara a educación superior, retornando a niveles cercanos a los 
pre-pandemia.  

Desarrollamos la versión inicial del Modelo de proyecto 
de vida, logrando que más del 90% de estudiantes se 
postularan a un programa de educación superior y 
76%  al menos a 2 programas. 

Implementamos el Plan ABC para orientar a los 
estudiantes en la definición de sus opciones para su 
proyecto de vida, esto en conjunto con las sesiones 
de OSO y Plan padrino. 

64,4% de nuestros estudiantes de la promoción 2021 
ingresaron a educación superior:

- 36,8% profesional universitario
- 16,6% tecnólogo, 
- 11% técnico profesional.



Desde la Dirección de Proyectos iniciamos la sistematización del modelo de 
cultura Alianza y apoyamos el diseño de la propuesta que nos permitió 
obtener la administración del colegio Barbacoas en Barú.

Iniciamos la sistematización del modelo 
Alianza contando con el 

acompañamiento de One World.

Apoyamos el diseño de la propuesta para 
la operación del Colegio Fundación 
Educativa Instituto Ecológico Barbacoas 
en Barú - Cartagena.

Identificamos y sistematizamos  el 
modelo de cultura Alianza gracias 

al trabajo conjunto con toda la 
comunidad educativa de nuestros 

colegios y oficina central.

Continuamos apoyando la gestión del 
programa de posgrados con Uniandes a 

través del cual se han beneficiado 90 
colaboradores de nuestros colegios y 

oficina central. 

Realizamos la V versión de la feria de 
innovación, en la que recibimos 19 
postulaciones de docentes y equipo 
de bienestar de nuestros colegios.

Renovamos la página web y 
avanzamos en el rediseño de 
algunos espacios de la oficina 
central. 



Además, diseñamos una nueva estrategia de desarrollo de fondos que nos 
permitió recaudar más de $180 millones para apoyar programas orientados al 
fortalecimiento de los aprendizajes y capacidades de nuestra organización.

● La fundación VélezReyes+ realizó un aporte de 
$139.000.000 para apoyar el proyecto de 
sistematización del modelo Alianza.

● La organización Gressa realizó un aporte de 
$15.000.000 para la dotación de la biblioteca del 
Colegio Ciudad Chengdú.

● A través de la plataforma Quiero Dar recaudamos 
$21.410.00 para apoyar el proyecto de remediación 
en lecto escritura de nuestros estudiantes de 2° a 5°.

● La campaña Donatón por la biblioteca del Colegio 
Ciudad Chengdu promovida en el Colegio Los 
Nogales logró recaudar $6.910.00.



Implementamos el Plan 
Individual de Desempeño, 

logrando establecer 
conversaciones de 

desempeño entre los 
supervisores y sus reportes.

Logramos un nivel de satisfacción  
del 92.6%  en acciones de bienestar 
laboral  tales como: celebración día 
del docente, jornada de 
convivencia, día de la familia, 
agradecimiento fin de año, entre 
otros.

Actualizamos y capacitamos a los 
nuevos miembros de los comités de 
convivencia laboral y COPASST para 
la vigencia 2022 - 2024. 

Implementación del Sistema de 
Gestión de Seguridad y Salud en el 
Trabajo con una calificación 
aceptable del 92.75% según los 
estándares mínimos establecidos.  

Actualizamos 6 convenios de 
apoyo interinstitucional con 

universidades que permitieron 
tener espacio de práctica de 

profesionales que apoyaron el 
desarrollo de  actividades 

pedagógicas y de bienestar 
en los colegios. 

Por otra parte, desde la Dirección de Talento Humano dirigimos nuestros 
esfuerzos al mejoramiento del bienestar de nuestros colaboradores en los 11 
colegios y oficina central.



Desde la Dirección Administrativa logramos atender las necesidades de los 
colegios para promover el bienestar de nuestros colaboradores y la calidad 
en nuestra labor.  

Apoyamos con dotación a los equipos 
administrativos de los colegios. 

Apoyamos la primera fase de renovación 
de la oficina central.

Realizamos la compra de material 
pedagógico para los colegios nuevos. 

Fortalecimos la seguridad electrónica de 
nuestros colegios.

Financiamos programas de postgrado 
con la Universidad de los Andes para 48 
colaboradores. 

Apoyamos la financiación de la 
estrategia QuieroDar.

Mejoramos nuestros ingresos a partir 
de inversiones que renovamos 
durante el año.



Finalmente, nuestros rectores lideraron distintas acciones que permitieron el 
fortalecimiento de los aprendizajes académicos y socioemocionales de 
nuestros estudiantes, así como la promoción de la sana convivencia.

Realizamos seguimiento riguroso 
y apoyamos el desarrollo 

académico y socioemocional  
de  los estudiantes con 

dificultades y vulnerabilidad 
académica.

Desarrollamos estrategias 
para el fortalecimiento de 

la ruta del proyecto de 
vida de los estudiantes.

Realizamos jornadas pedagógicas 
para la promoción de la sana 

convivencia y la prevención de 
los riesgos psicosociales en 

nuestras aulas y colegios.

Compartimos las mejores 
prácticas de Alianza Educativa 
en espacios de trabajo 
conjunto con otros colegios 
distritales.

Implementamos actividades 
para fortalecer el bienestar 
del personal docente y 
administrativo.

Dimos apertura a los comedores 
escolares de los colegios La 
Giralda y El Nogal.



En resumen, tuvimos varios logros importantes que nos ayudaron a revertir 
resultados negativos de los dos últimos años de pandemia y a retomar el 
rumbo que traíamos.

● Logramos revertir una tendencia negativa en Saber 11 de los últimos dos años 
con resultados excelentes en 9 colegios.  

● Volvimos a tener 3 colegios dentro de los primeros 10 puestos del ranking SED.
● El colegio Las Margaritas se ubicó en categoría A de planteles educativos.
● Logramos aumentar el promedio de acceso a educación superior al 64%, 

volviendo a tener en colegios antiguos niveles pre-pandemia (70%).
● Fuimos seleccionados dentro del primer grupo de organizaciones apoyadas por 

VélezReyes+ e iniciamos la sistematización del modelo Alianza con One World.
● Logramos la adjudicación de la operación del colegio Barbacoas en Barú.



A pesar de esto, también se generaron alertas importantes por varios desafíos 
relacionados con la brecha de aprendizaje, riesgos psicosociales, 
conflictividad laboral y rotación de personal 

● Identificamos una brecha importante en precursores de lectura en primaria.
● Casi todos los indicadores de riesgo psicosocial mostraron un aumento de casos.
● Algunos colegios obtuvieron resultados bajos en Saber 11, acceso a educación 

superior o ranking SED.
● Tuvimos una rotación total de personal que alcanzó el 26%. La rotación docente fue 

de 31%.
● Vivimos un año con una alta conflictividad laboral.
● Los resultados de la autoevaluación institucional cayeron de manera importante, 

especialmente por la evaluación de los estudiantes.
● El proyecto QuieroDar no logró los resultados esperados.



Académico2



estacados:

● Identificación y acompañamiento a estudiantes en 
vulnerabilidad académica

● Programas y recursos:
- LEIA
- Pequeños Científicos
- Conectados con Alianza.

● Gestión académica: 
-  Mesas curriculares  
-  Acompañamiento y formación docente
-  Bibliotecas escolares

● Inclusión: Superaula

● Plan Saber 11° 

● Fortalecimiento de procesos de lectura y escritura
- Prueba EGRA
- ATL 
- Programa de remediación en lectoescritura 

D



Aplicamos las pruebas EGRA a los 
estudiantes de 2° a 5° y las pruebas 
del programa ATL a estudiantes de 
grado 1° para identificar y focalizar 
a los estudiantes en vulnerabilidad 
académica. 

Alineamos el concepto de 
vulnerabilidad académica y 
construímos rutas de atención para 
fortalecer procesos de 
acompañamiento y atención 
temprana y oportuna en todos 
nuestros colegios.

Finalizamos el año con 2.009 
estudiantes en vulnerabilidad 
académica a los cuales se le hará 
seguimiento desde el primer día 
de clases en 2023.

Desarrollamos espacios de 
refuerzo académico para los 
estudiantes con vulnerabilidad 
académica logrando una 
asistencia promedio del 78% 
durante el año 2022. 

En el 2022 concentramos nuestros esfuerzos en identificar a los estudiantes en 
vulnerabilidad académica y en ofrecerles el acompañamiento necesario 
para alcanzar las metas de aprendizaje esperadas.



Con la prueba EGRA, identificamos un gran rezago en precursores de 
lectura en primaria. 

A comienzos de 2022 aplicamos la prueba EGRA a 3.766 estudiantes de 2° a 5°. Con ésta prueba se 
evaluaron las habilidades básicas para la alfabetización en 4 tareas: sonido de las letras, decodificación 
de palabras, velocidad lectora y comprensión de lectura. 

en estándar o por 
encima del 
estándar en 
decodificación de 
palabras

en el estándar o 
por encima del 
estándar  en 
reconocimiento de 
las letras

en el estándar o 
por encima del 
estándar en 
velocidad lectora

en el estándar 
en 
comprensión 
lectora

23%
866

estudiantes

38%
1.431

estudiantes

46%
1.732 

estudiantes

60%
2.260 

estudiantes



Utilizando como insumo estos resultados, implementamos el programa de 
remediación en lectoescritura para estudiantes de 2° a 5° y logramos que 
1.234 estudiantes mejoraran su fluidez lectora. 

Atendimos a 1.356 estudiantes de los grados 2° a 5° con el programa de remediación y creamos el 
grupo Alfabetización para fortalecer el reconocimiento de las letras y sus sonidos. 

De los estudiantes atendidos por el programa, 407 registraron un avance de un nivel en velocidad 
lectora y 827 registraron un avance de dos niveles. El nivel de mejora se evidencia a partir de los 
resultados de la prueba clasificatoria “Lola la loba”, aplicada en junio, y de la prueba de salida “La 
cigüeña", aplicada en octubre. 



Por otra parte, implementamos el Plan Saber 11º por colegios y por áreas con 
el fin de atender las dificultades de aprendizaje de nuestros estudiantes y 
fortalecer las competencias que son evaluadas en las pruebas. 

Diseñamos planes 
de mejoramiento 
por áreas para 
nivelar las 
competencias de 
los estudiantes.

Implementamos 
un programa de 
preicfes con 
KuepaEduTech, 
en el que tuvimos 
la participación 
de 815 
estudiantes.

Estas iniciativas contribuyeron a que 
lográramos un  aumento de 6 puntos en el 
puntaje global de la prueba Saber 11 
(275), con respecto al año anterior (269), y 
a que el 63% de los estudiantes se 
ubicaran en los quintiles 4 y 5 de la 
prueba, aumentando en 6 puntos este 
porcentaje con respecto a 2021 (57%).



Desde Superaula continuamos con el acompañamiento a nuestros estudiantes 
focalizados con el propósito de apoyar y reconocer la diversidad de estilos y 
ritmos de aprendizaje, contribuyendo así al cierre de brechas. 

● Atendimos a 575 estudiantes 
de 1° a 5° con el programa 
para el Desarrollo de 
Dispositivos Básicos de 
Aprendizaje.

● Acompañamos a 155 
estudiantes con 
discapacidad, 3 estudiantes 
con Capacidades y Talentos 
Excepcionales y a 67 que 
presentan Funcionamiento 
Intelectual Límite.

● Desde las áreas de Fonoaudiología y 
Terapia Ocupacional acompañamos a 
105 estudiantes, 88 de ellos con 
discapacidad y 17 con Funcionamiento 
Intelectual Límite.

● Formamos a la comunidad en 
acompañamiento a estudiantes con 
discapacidad o diversidad mediante 
tres talleres:

- ABC de la educación inclusiva: el 
camino a la educación inclusiva, 
Ejerciendo la educación inclusiva.

- Diseño Universal para el 
aprendizaje - DUA.

● Remitimos a 28 estudiantes del 
programa PDD a IPS Fundemos 
para intervención con psicología, 
terapia ocupacional, terapia de 
lenguaje y/o fonoaudiología.



Con el apoyo de expertos disciplinares de nuestros gestores, docentes y 
líderes de Alianza Educativa, avanzamos en la revisión curricular de las áreas 
de matemáticas, ciencias naturales, ciencias sociales e inglés. (I)

Área Retos Recomendaciones

Matemáticas El método del área CPA (Concreto- Pictórico - 
Abstracto) no se evidencia en el diseño de las 
unidades, ni en la práctica.

Desde el alcance y secuencia se proponen 
muchas unidades y el tiempo para la 
implementación es muy corto para su 
despliegue.

Realizar un Alcance y secuencia de contingencia 
para 2023.

Diseñar un nuevo currículo a partir de las preguntas:  
qué aprenden los estudiantes, qué hacen con el 
aprendizaje, cómo se monitorea-evalúa y cuál es el 
perfil del egresado. 

Ciencias Sociales Hay poca formación para los  docentes en las 
competencias del área.

Garantizar la formación docente.

Ajustar algunos  desempeños teniendo en cuenta las 
dimensiones de la comprensión y el desarrollo de 
habilidades y competencias del área.

A continuación se presenta un resumen de algunas de las recomendaciones de las mesas:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1yJQgIABnemqKT0PE5iSpKg8qlKkWzxSFClxmufAM6mI/edit?usp=drive_web&ouid=104050119109141941396
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1yJQgIABnemqKT0PE5iSpKg8qlKkWzxSFClxmufAM6mI/edit?usp=drive_web&ouid=104050119109141941396


Con el apoyo de expertos disciplinares de nuestros gestores, docentes y 
líderes de Alianza Educativa, avanzamos en la revisión curricular de las áreas 
de matemáticas, ciencias naturales, ciencias sociales e inglés. (II)

Área Retos Recomendaciones

Ciencias 
Naturales

Es necesario contextualizar mejor las unidades 
y fortalecer el diseño de desempeños 
auténticos.

Se debe revisar la pertinencia del libro de 
texto.

Realizar ajustes a la síntesis de currículo para 
explicitar cómo aporta el área  al proyecto de vida 
del estudiante.

Definir las habilidades y la progresión de las mismas 
a lo largo del currículo escolar de forma explícita.

Inglés Las actividades del texto ayudan a verificar los 
aprendizajes, pero siempre conservan la 
misma estructura que eventualmente deja de 
ser llamativa para estudiantes y docentes.

Plantear los desempeños considerando 
aprendizajes prueba SABER 11 y los objetivos que 
plantea el texto.
1.

Considerar una actualización del texto que utiliza el 
área.

A continuación se presenta un resumen de algunas de las recomendaciones de las mesas:



Durante el año cada docente de Alianza Educativa recibió en promedio un total de 3 visitas a 
cargo de los líderes académicos.

Nuestros directores, rectores y personal de oficina central recibieron un entrenamiento en liderazgo 
con la organización 361°.

Participamos en formaciones con One World sobre cómo ofrecer retroalimentaciones accionables a 
nuestros docentes para fortalecer su práctica de aula.

Formamos a nuestros líderes académicos, rectores y coordinadores en el acompañamiento a 
docentes basados en el marco profesoral de Danielson. 

Por otro lado, continuamos con la formación de nuestros líderes 
instruccionales (rectores, coordinadores y líderes de área) para potenciar las 
prácticas pedagógicas que movilizan el aprendizaje de los estudiantes.



Con el fin de fortalecer los procesos de enseñanza y garantizar el aprendizaje 
significativo de los estudiantes, implementamos y fortalecimos diversos 
programas y recursos para nuestros estudiantes y docentes.

LEIA
Leo, 
escribo y
aprendo

Con el programa LEIA, 
nos enfocamos en la 
formación de los 
docentes para desarrollar 
el lenguaje desde todas 
las áreas. Esta formación 
estuvo a cargo de 
docentes de español y 
profesionales de 
biblioteca.

Pequeños
científicos

En Pequeños Científicos, 
fortalecimos la 
formación de nuestros 
docentes de 1° a 5° 
para dar continuidad a 
la implementación del 
programa en todos 
nuestros colegios.

Conectados
con

Alianza

Creamos el micrositio 
Conectados con Alianza, 
con el propósito de informar 
y compartir buenas 
prácticas en nuestras 
comunidades educativas, 
difundir convocatorias para 
educación superior y 
páginas para aprender en 
familia.



Nuestros estudiantes y docentes participaron en diferentes eventos orientados 
a promover el desarrollo de sus competencias académicas y 
socioemocionales. (I)

Simulación de la Organización de las Naciones 
Unidas (SIMONU Bogotá región) en el que 
participaron 30 estudiantes de 5 colegios.

Simulación Modelo interno de las  Naciones Unidas 
(ONU) en el que participaron estudiantes de 4° a 
11° de los 11 colegios.

Concurso “Jóvenes por los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS)”:  en este evento participaron 18 
estudiantes de 8 de nuestros colegios.

Democracia Jóven: en el que participaron 12 
estudiantes de los colegios Laurel de Cera y Argelia. 

XII Olimpiada de Matemáticas y Ciencias Naturales del 
Minutón académico, en la que participaron 80 
estudiantes de los 11 colegios.

Lanzamiento del fotolibro “La Giralda: arte y trabajo 
colectivo para hacer memoria” en la Feria Internacional 
del Libro de Bogotá, en colaboración con el Centro 
Nacional de Memoria Histórica.  

Festival “Ubak-Naart”, que contó con la participación 
de 80 estudiantes entre de los grados 7° a 11° y las 
escuelas de formación del colegio Argelia.



Nuestros estudiantes y docentes participaron en diferentes eventos orientados 
a promover el desarrollo de sus competencias académicas y 
socioemocionales. (II)

Festival artístico Chendgduista, contó con 
la participación de 168 estudiantes de los 

grados 1° a 11° y la escuela de formación. 

Muestra de talentos del Colegio El Nogal, 
con la participación de 860 estudiantes 

de todos los grados. 

Festival SAGA contó con la 
participación de 800 estudiantes entre 

los grados T° a 10° y las escuelas de 
formación del colegio Jaime Garzón. 

Isaacs Fest, con la participación de 
165 estudiantes entre los grados 3° a 
11° y escuelas de formación del 
Colegio Jorge Isaacs.

Día de la Creatividad del Colegio La 
Giralda, contó la participación de 85 
estudiantes entre los grados T° a 10°.

Festival Artístico Margaritas, con la 
participación de 49 estudiantes  de 
8° a 11°.

Festival artístico Laurel Arte, con la 
participación de 23 estudiantes de 9° 
y 11°.

Festival Soy Colombia y Día de 
la Familia del Colegio Miravalle 
con la participación de 600 
estudiantes de todos los grados.

Parques al parque, contó con la participación 
de 74 estudiantes de los grados J° a 11° y las 
escuelas de formación del Colegio Parques 

de Bogotá. 



Gracias al apoyo del Colegio Los Nogales y de McKinsey, participamos en el 
piloto de la plataforma MENTU para fortalecer los aprendizajes de matemáticas 
en los grados 5° y 6°. 

Piloteamos la implementación de la plataforma 
de aprendizaje MENTU con el propósito de 
realizar un refuerzo en matemáticas en las 
unidades de números naturales y fracciones en 
siete de nuestros colegios: 

● 485 estudiantes presentaron pruebas 
diagnósticas 

● 310 estudiantes  iniciaron ruta de 
aprendizaje  

● 6 docentes fueron capacitados para 
acompañar el proceso.



El Colegio Los Nogales también nos apoyó con formación para nuestro equipo 
docente y líderes.

52 docentes y líderes participaron en la escuela de 
formación del colegio Los Nogales en cursos de 
habilidades lingüísticas, enseñanza para la comprensión, 
diseño de materiales para clase de matemáticas, 
Teaching to Read and to Learn, fundamentos de 
aprendizaje cooperativo, design thinking y diseño de 
proyectos interdisciplinarios mediados por tecnología e 
indagación. 



Con el apoyo de nuestros gestores, nuestros estudiantes hicieron parte de 
programas que contribuyeron al desarrollo de sus habilidades académicas y 
socioemocionales.

Talentos : 

60 estudiantes de grado 4 a 6 del Colegio de 
Chengdú asistieron los sábados al Gimnasio La 
Montaña para participar en talleres rotativos de 
inglés, arte y expresión, deporte y ciencias. 

Habilidades para el éxito: 

84 estudiantes de grado 9°, 10° y 11° de los colegios 
Margaritas, Laurel de Cera, Jaime Garzón, Nogal y 
Argelia culminaron el programa de Habilidades 
para el éxito académico con la Universidad de los 
Andes, el cual tiene como objetivo mejorar la 
habilidades socioemocionales y académicas. 



Académica - Cifras:

● Puntaje en Pruebas Saber 11° 

● Clasificación de planteles 

● Ranking y reconocimiento de la Secretaría de Educación de Bogotá (SED)

● Deserción escolar 

● Aprobación escolar



5 colegios aumentaron entre 10  y 23 puntos en el puntaje global de Saber 11 y 4 
aumentaron entre 6 y 9 puntos. Nogal cayó 9 puntos y Laurel perdió 3 puntos en 
comparación con el promedio de Bogotá y Colombia.

Fuente: Resultados pruebas Saber 11° Icfes - Consolidado Carolina Arteaga
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Esto representó un aumento en el promedio del puntaje global de Alianza de 6 
puntos. Adicionalmente, nos ubicamos por encima del promedio de Colombia, 
Bogotá y Bogotá oficiales.

Fuente: Resultados pruebas Saber 11° Icfes – Carolina Arteaga

Promedio puntaje global 2022

Promedio 5 colegios 
antiguos 287

Promedio 6 colegios 
nuevos 267



Tanto el puntaje de los colegios nuevos como el de los antiguos mejoró en 
relación con el año anterior.

Fuente: Resultados pruebas Saber 11° Icfes - Consolidado Carolina Arteaga

● Para los colegios antiguos, tuvimos un crecimiento de 13 puntos.
● Para los colegios nuevos, el crecimiento fue de 9 puntos. 
● Solo un colegio disminuyó su promedio en 2022.

Promedio puntaje global



63% de los estudiantes se ubicaron en los quintiles 4 y 5, lo que equivale a un 
aumento de 6 puntos porcentuales comparado con el año anterior.

Número de estudiantes

  Q1 Q2 Q3 Q4 Q5

2017 10 43 87 120 179

2018 12 37 76 130 173

2019 7 38 80 128 151

2020 15 42 102 170 162

2021 23 91 158 173 183

2022 32 90 175 234 259

*Este resultado se toma a partir de los resultados individuales de cada estudiante.

*



Al desagregar estos resultados, es evidente que existe una brecha entre algunos 
colegios. 

*Este resultado se toma a partir de los resultados individuales de cada estudiante.



Según los datos de la clasificación de planteles educativos del ICFES, 6 de 
nuestros colegios se ubicaron en la categoría A, 4 en la categoría B y uno en la 
categoría C. 

Fuente: Clasificación de planteles educativos ICFES (2020 – 2022). Base de datos Alianza Educativa



Atalayas y Jaime Garzón se encuentran bastante cerca del A+. 

Fuente: Clasificación de planteles educativos ICFES (2020 – 2022). Base de datos Alianza Educativa



Argelia, Miravalle y Giralda están estables en el A.

Fuente: Clasificación de planteles educativos ICFES (2020 – 2022). Base de datos Alianza Educativa



Las Margaritas es el primero de los colegios nuevos en llegar a categoría A. Jorge 
Isaacs y Parques de Bogotá están muy cerca del A.

Fuente: Clasificación de planteles educativos ICFES (2020 – 2022). Base de datos Alianza Educativa



Laurel de Cera está estable en B, Ciudad Chengdú y Nogal están en el borde 
entre C y B.

Fuente: Clasificación de planteles educativos ICFES (2020 – 2022). Base de datos Alianza Educativa



De acuerdo con el ranking de colegios públicos de la Secretaría de 
Educación de Bogotá del año 2021, tres de los once colegios se ubicaron en 
los primeros 10 puestos del ranking.  

Fuente: Ranking de colegios oficiales 2021, SED, 2022. 
Nota 1: 399 colegios hacen parte de la medición de este ranking de la SED.
Nota 2: el ranking es construido por la Secretaría de Educación a partir de indicadores de pruebas Saber, clima escolar, índice de convivencia y ciudadanía, permanencia y 
aprobación.
Nota 3: Los resultados del ranking tienen un año de rezago, es decir, en 2022 se entregaron los resultados obtenidos con los indicadores 2021.

● El Colegio Miravalle se ubicó dentro de los 
10 primeros  puestos, destacándose 
especialmente en permanencia y 
aprobación.

● Los colegios Santiago de las Atalayas y 
Jaime Garzón se mantuvieron en los 
primeros 5 puestos del ranking por segundo 
año consecutivo.  

● Pese a que el Colegio Argelia tuvo buenos 
resultados, especialmente en permanencia 
y saber 11, sus resultados en la categoría de  
convivencia hizo que cayera 12 puestos en 
el ranking. 

 2018 2019 2020 2021

Santiago de las Atalayas 2 7 5 4

Jaime Garzón 3 2 3 5

Miravalle 25 19 21 7

Argelia 4 9 12 24

La Giralda 29 13 14 25

Parques de Bogotá -- -- -- 54

Laurel de Cera -- -- -- 65

El Nogal -- -- -- 86

Las Margaritas -- -- -- 96

Jorge Isaacs -- -- -- 101

Ciudad Chengdú -- -- -- 152



En términos de deserción escolar, el resultado para los colegios de Alianza fue 
de 0,16%, que corresponde a un total de 19 estudiantes entre 11.800. 

Fuente:
-Datos abiertos Colombia: MEN_ESTADISTICAS_EN_EDUCACION_EN_PREESCOLAR, BÁSICA Y MEDIA_POR_DEPARTAMENTO
https://www.datos.gov.co/d/ji8i-4anb/visualization

https://www.datos.gov.co/d/ji8i-4anb/visualization


Finalmente, la tasa de aprobación de los colegios de Alianza se mantuvo por 
encima de la tasa de aprobación de Bogotá pese a que cayó 1,09 puntos 
porcentuales respecto al 2021.

Fuente:
Secretaría de Educación Bogotá D.C. - Perfil de cobertura local 2019. Recuperado de: 
https://www.educacionbogota.edu.co/portal_matriculas/gestion-para-la-cobertura-educativa/observatorio-de-acceso-y-permanencia
Secretaría de Educación Bogotá D.C. - Caracterización del Sector Educativo Año 2021. Recuperado 
de:https://www.educacionbogota.edu.co/portal_institucional/sites/default/files/Boletin_Caracterizacion_sector_educativo_Bogota_2021.pdf

Promedio 
Alianza 95,78%

https://www.educacionbogota.edu.co/portal_matriculas/gestion-para-la-cobertura-educativa/observatorio-de-acceso-y-permanencia
https://www.educacionbogota.edu.co/portal_matriculas/gestion-para-la-cobertura-educativa/observatorio-de-acceso-y-permanencia


 
Desafíos y 
retos del 2022 



Si bien durante el 2022 enfocamos nuestras acciones en identificar y cerrar las 
brechas de aprendizaje en nuestros estudiantes, es importante mencionar 
algunos retos que quedaron pendientes por resolver durante el año.

Algunos retos y desafíos:

El porcentaje de estudiantes de grado 11 que se ubicaron en los quintiles 4 y 5 de las pruebas Saber 11 
sigue por debajo del nivel esperado. 

Se identificó una brecha importante en lectoescritura en todos los grados de primaria.

Fue difícil la recolección de  resultados académicos para el procesamiento y sistematización de la 
información.

Tuvimos dificultades para recoger, procesar y hacer seguimiento a la información de estudiantes en 
vulnerabilidad y para atender sus necesidades específicas.



 

Prioridades 
para el 2023 



En 2023, seguiremos avanzando en el cierre de la brecha de aprendizajes y 
fortaleceremos el trabajo para lograr una implementación efectiva de nuestro 
modelo.

Prioridades para 2023:
Fortalecer el seguimiento a los aprendizajes y la implementación de estrategias para reducir la 
vulnerabilidad académica. 

Fortalecer los procesos de lectoescritura. 

Continuar con la implementación de los planes Saber 11° desde inicio de año y vincular a grados 
previos. 

Apropiación de las competencias Saber 11° para vincularlas al desarrollo del currículo. 

Continuar con la formación de docentes y líderes en nuestro modelo pedagógico, 
acompañamiento docente e implementación de estos. 

Renovación curricular de Alianza. 



Desarrollo Socioemocional y 
Protección de derechos NNA

3



● Programas 
- Navegar Seguro 
- Educación para la sexualidad 
- Conectados con la vida
- Orientación Socio Ocupacional OSO
- Estrategia salud física 

● Acompañamiento biopsicosocial

● Desarrollo de competencias socioemocionales
- Evaluación de competencias socioemocionales.
- Plan de formación de desarrollo socioemocional 

  

estacados:D



Durante el 2022, enfocamos nuestras acciones al desarrollo de las 18 
competencias del marco de competencias socioemocionales en los 11 
colegios.

Logramos implementar en un 100%  las 
estrategias de la ruta de desarrollo 
socioemocional diseñadas para 
fortalecer las 18 competencias en los 
estudiantes de grados transición a 
once en los espacios de dirección de 
grupo.

Modelo de ruta de desarrollo socioemocional para febrero y marzo



A través de la ruta de desarrollo socioemocional, implementamos programas 
como Navegar Seguro, OSO, Educación para la sexualidad, Conectados con la 
vida y Estrategia de salud física.

Sesiones nuevas de 
Navegar seguro grado 
jardín

Sesiones nuevas de 
Conectados por la vida

Sesiones nuevas de 
Educación para la 
sexualidad de T a 4º

Sesiones de estrategias 
de salud física.

Sesiones nuevas de 
profundización de 
OSO entre 9° y 11°

18

2

20

2

9



Así mismo, continuamos realizando la evaluación de los aprendizajes 
socioemocionales de nuestros estudiantes de grados 3º a 11º.

Realizamos el diagnóstico de 6 competencias 
generales con 7511 estudiantes. Los promedios se 
ubicaron en el rango medio-alto y alto (2,00 a 2,99 
sobre 4). Es importante resaltar que los puntajes 
disminuyen entre grado 6º y 9º y vuelven a 
aumentar en grados 10º y 11.

En bachillerato, la competencia más desarrollada 
es la autoconciencia con un promedio de 2,74 y 
en primaria conciencia social y toma responsable 
de decisiones  es de 3,14. 

La competencia menos desarrollada es 
autorregulación tanto en primaria como en 
bachillerato, en primaria con promedio de 2,58, y 
en el caso de bachillerato con 2,16.

Competencia Promedio 
primaria

Promedio 
bachillerato

Promedio 
general

2022

Promedio 
general 

2021

Autoconciencia 3,12 2,74 2,93 3,05

Autorregulación 2,58 2,16 2,37 2,53

Conciencia social 3,14 2,48 2,81 2,83

Comunicación positiva 2,90 2,39 2,64 2,66

Determinación 3,02 2,52 2,77 2,69

Toma responsable de 
decisiones

3,14 2,32 2,73 2,64

Total general 2,97 2,44 2,70 2,73

Puntaje Categoría

0,00 - 0,99 Bajo

1,00 - 1,99 Medio bajo

2,00 - 2,99 Medio alto

3,00 - 4,00 Alto



Adicionalmente, adelantamos acciones para la valoración de competencias 
socioemocionales, construcción del plan de formación de desarrollo 
socioemocional y fortalecimiento de la alianza familia - colegio. 

Desarrollamos el piloto del instrumento de valoración 
de competencias socioemocionales para 
implementarlo en 2023 en el boletín académico y 
socioemocional

Construimos el plan de formación de DSE y Política de 
protección de NNA y el mapeo del proceso de 
protección de derechos y gestión de convivencia 
escolar. 

Seguimos fortaleciendo la alianza familia - colegio 
con la implementación de 4 escuelas de familia 
orientadas a identificar y prevenir conductas sexuales 
de riesgo, manejo de conflictos y proyecto de vida.



También diseñamos y realizamos formaciones enfocadas en movilizar el 
desarrollo de las competencias socioemocionales en nuestras aulas.

Durante el 2022, realizamos el diseño del 
nivel inducción, inicial, 1 y 2 del Plan de 
formación de desarrollo socioemocional. 

Implementamos la primera formación a 
docentes orientada a los elementos de la 
práctica pedagógica que movilizan 
aprendizajes socioemocionales en las 
áreas académicas.

Plan de formación de desarrollo socioemocional: 

Con el plan de formación de DSE buscamos que: 

1. Los docentes conozcan el marco de 
competencias SE y su relación con el perfil del 
estudiante. 

2. Implementen fielmente Navegar Seguro 
3. Desarrollen sus propias competencias 

socioemocionales. 
4. Promuevan un clima positivo en el aula 
5. Diseñen e implementen estrategias para 

desarrollar las competencias en cualquier 
escenario (ej: áreas académicas)

El plan consta de varios niveles: inducción, nivel 
inicial, tres niveles intermedios y un nivel experto. 



Por otro lado, tras el regreso a nuestras aulas también nos enfocamos en 
garantizar la sana convivencia y la prevención y seguimiento a los riesgos 
psicosociales.

Diseñamos el plan centralizado de 
prevención y promoción de la 
convivencia para todos los colegios y lo 
implementamos en el 100% de nuestros 
colegios. 

Implementamos un plan de choque para 
el fortalecimiento de la convivencia 
escolar que incluyó las estrategias de 
apropiación de Política de protección y 
Manual de convivencia.

Remitimos 74 casos a la IPS Fundemos y 6 
casos de Lifesense para terapia 
psicológica.

Realizamos acompañamiento jurídico y 
activación de rutas a los colegios para la 
atención de 65 casos complejos y 
críticos.

Con el equipo de orientación realizamos 
atención y seguimiento a 1.003 casos de 
riesgos psicosociales y a 1.050 
situaciones que requerían orientación. 

Con el equipo de enfermería dimos 
atención primaria y seguimiento a 6.099 
estudiantes con síntomas, enfermedades 
y accidentes escolares.

Con el equipo de trabajo social, 
realizamos en total 85 visitas domiciliarias 
por riesgo psicosocial o presunta 
deserción escolar.



Riesgos psicosociales - Cifras:

● Embarazo adolescente 

● Consumo de sustancias psicoactivas 

● Manejo de dificultades emocionales 

● Manejo de riesgos cibernéticos 

● Conductas disruptivas

● Violencias

● Conductas asociadas al suicidio

● Acoso escolar



En 2022, tuvimos 14 casos de embarazo adolescente, casi el doble de los casos 
presentados en 2021. Es importante destacar que 4 colegios lograron tener 0 
casos.

8 
casos
(0,23%)

9 
casos
(0,25%)

Colegios nuevos
(6)

Colegios antiguos
(5)

Número de embarazos de 6º a 11º (niños y niñas)
En Colombia, en 2021, se presentaron 
53,78 nacimientos por cada 1.000 
mujeres de 15 a 19 años equivalente al 
5,38% (MinSalud, Boletín de Prensa No 
965 de 2021).

COLEGIO 2019 2020 2021 2022

MIRAVALLE 1 0 0 0

GIRALDA 1 0 1 0

ATALAYAS 0 1 0 2

JAIME G. 1 0 1 4

ARGELIA 0 0 1 2

JORGE ISAACS 2 2 1 1

LAS MARGARITAS 3 0 0 0

CIUDAD CHENGDU -- 0 0 0

EL NOGAL -- 0 3 2

LAUREL DE CERA -- 1 0 2

PARQUES DE BOGOTÁ -- 0 1 1

Total Casos  Alianza 8 4 8 14
# estudiantes 

(6° a 11°) 3717 5002 5714 5861

% 0,22% 0,08% 0,14% 0,24%



Identificamos 85 casos de consumo de SPA, 70 casos más que en 2021. Los 
colegios que presentaron mayor número de casos fueron los antiguos.

37
casos
(1,31%)

Colegios nuevos
(6)

48 
casos
(1,18%)

Colegios antiguos
(5)

Casos de consumo de sustancias psicoactivas (6º a 11º)
● En adolescentes y jóvenes la evidencia 

expone que el consumo de sustancias 
ilegales frente a las legales es menor. 

● Entre quienes usan sustancias ilegales 
existe un porcentaje que experimenta 
trastornos en su salud mental producto de 
múltiples factores orgánicos y/o sociales 
(UNODC, 2022). 

COLEGIO 2019 2020 2021 2022

MIRAVALLE 4 2 4 5

GIRALDA 2 1 4 4

JAIME GARZÓN 0 0 0 1

ATALAYAS 4 0 5 19

ARGELIA 8 1 0 19

LAS MARGARITAS 13 2 0 1

JORGE ISAACS 33 9 0 5

CIUDAD CHENGDU   3 0 9

EL NOGAL   0 0 3

LAUREL DE CERA   0 1 7

PARQUES DE BOGOTÁ   0 1 12

Total Casos Alianza 64 18 15 85

Años Anteriores 11 24

Estudiantes 6° a 11° 4491 6024 6760 6899

% 1,43% 0,31% 0,22% 1,23%



Se reportaron 25 casos de riesgos cibernéticos, 3 menos que en el 2021. De 
estos, 23 casos se reportaron en 2022 y 2 continuaron en seguimiento desde 
años anteriores.

10 
casos
(0,15%)

15 
casos
(0,29%)

Colegios nuevos
(6)

Colegios antiguos
(5)

Número de casos identificados asociados a 
riesgos cibernéticos

● MINTIC (2021) señala que en Colombia, los principales 
delitos informáticos están el grooming (acción 
deliberada de un adulto, varón o mujer, de acosar 
sexualmente a una niña, niño o adolescente a través 
de un medio digital) con 516 incidentes registrados; la 
sextorsión con 62, y el ciberbullying con 325.

Estos riesgos incluyen ciberbullying, grooming, sexting y 
material de abuso sexual infantil (MASI). 

Colegio 2019 2020 2021 2022

Argelia 1 1 2 0

Atalayas 2 0 1 0

Jaime Garzón 13 2 5 0

Miravalle 1 2 4 9

La Giralda 0 12 4 1

Las Margaritas 0 0 1 0

Jorge Isaacs 3 0 4 4

Ciudad 
Chengdu --- 1 4 2

El Nogal --- 0 0 3

Laurel de cera --- 4 1 3

Parques de 
Bogotá --- 0 1 3

Total casos 20 22 27 25
En el mismo 

año - 18 25 23

Años 
anteriores - 4 2 2



Se reportaron 91 casos de estudiantes con conductas asociadas al suicidio, 39 
más que en 2021. 

Colegio 2019 2020 2021 2022

Argelia 7 5 1 6

Atalayas 2 4 3 13

Jaime Garzón 3 4 5 10

Miravalle 5 4 7 10

La Giralda 16 2 10 5

Las Margaritas 2 2 4 7

Jorge Isaacs 11 12 3 13

Ciudad Chengdu --- 5 8 8

El Nogal --- 1 3 12

Laurel de cera --- 1 3 3

Parques de Bogotá --- 1 5 4

Total casos 46 41 52 91

En el mismo año - 33 34 60

Años anteriores - 8 18 31

44 
casos
(0,67%)

47 
casos
(0,90%)

Colegios nuevos
(6)

Colegios antiguos
(5)

Número de casos identificados de conductas 
asociadas al suicidio

• Entre 2010-2019, en Colombia, la tasa de suicidio por 
100.000 habitantes osciló entre 4 y 5,7 en toda la población, 
mientras que entre las niñas, niños, adolescentes y jóvenes, 
entre los 5 y 19 años, rondó entre 2,6 y 3,5. 



Así mismo, en 2022 aumentaron en un 5,3% los casos de dificultades emocionales 
con respecto a 2021. Este aumento se presentó sobre todo en colegios nuevos. 

97 
casos

(1,5%)

239 
casos

(4,6%)

Colegios nuevos
(6)

Colegios antiguos
(5)

Número de casos identificados de dificultades 
emocionales

Colegio 2019 2020 2021 2022
Argelia 6 12 7 8

Atalayas 3 13 6 10

Jaime Garzón 9 25 32 26

Miravalle 11 11 29 37
La Giralda 4 29 24 16

Las Margaritas 7 17 22 8

Jorge Isaacs 16 43 39 33
Ciudad 

Chengdu --- 20 18 36

El Nogal --- 35 76 100

Laurel de cera --- 12 51 47

Parques de 
Bogotá --- 10 15 15

Total casos 56 227 319 336

En el mismo año - 194 244 243

Años anteriores - 33 75 93

● En Colombia, la depresión es la segunda causa de carga de 
enfermedad. El 44,7 % de niñas y niños tienen indicios de algún 
problema mental y el 2,3 % tiene trastorno por déficit de atención e 
hiperactividad (MinSalud 2022).



Se reportaron 141 casos de conductas disruptivas, 61 casos más que en 2021. 
La mayoría de casos se reportaron en colegios nuevos.

27 
casos  
(0,4%)

114 
casos
(2,2%)

Colegios nuevos
(6)

Colegios antiguos
(5)

Número de casos identificados de conductas 
disruptivas ● A partir de 2021, se separaron las categorías de 

conductas disruptivas y acoso escolar. Estas se 
definen como comportamientos que alteran el 
desarrollo de las clases y de la sana convivencia 
escolar. 

● Pueden llegar a implicar agresiones hacia los 
compañeros y docentes, dificultando el proceso 
de aprendizaje, las relaciones interpersonales y la 
disciplina.

Colegio 2019 2020 2021 2022
Argelia 3 3 4 3

Atalayas 0 2 0 2

Jaime Garzón 2 2 5 7

Miravalle 1 4 8 9
La Giralda 3 17 1 6

Las 
Margaritas 8 2 9 3

Jorge Isaacs 17 11 19 20
Ciudad 

Chengdu --- 4 3 30

El Nogal --- 9 21 46
Laurel de 

cera --- 6 9 13

Parques de 
Bogotá --- 2 1 2

Total casos 34 62 80 141
En el mismo 

año - 39 55 98

Años 
anteriores - 23 25 43



Se identificaron 18 casos de acoso escolar, 12 más que en 2021. 

8 
casos
(0,12%)

10 
casos
(0,19%)

Colegios nuevos
(6)

Colegios antiguos
(5)

Número de casos identificados de acoso escolar

● Según los estudios de la ONG Internacional 
Bullying sin Fronteras, para los años 
2020-2021 en Colombia se reportaron 8.981 
casos graves de acoso escolar.

Acoso escolar: bullying 

Colegio 2021 2022

Argelia 0 0

Atalayas 0 0

Jaime Garzón 0 0

Miravalle 3 7

La Giralda 0 1

Las Margaritas 0 3

Jorge Isaacs 1 0

Ciudad Chengdu 1 1

El Nogal 0 4

Laurel de cera 0 2

Parques de Bogotá 1 0

Total casos 6 18

En el mismo año 6 15

Años anteriores 0 3



Por último, acompañamos 215 casos de violencia. Este riesgo ha venido en 
aumento durante los últimos tres años.

85 
casos
  (1,3%)

130 
casos
(2,5%)

Colegios nuevos
(6)

Colegios antiguos
(5)

Número de casos identificados de violencia
● La Secretaría de Salud (2021) afirma que en el 

primer semestre del 2021 se notificaron al 
subsistema de vigilancia en violencia 
intrafamiliar, violencia sexual y maltrato infantil 
(SIVIM) 7.729 casos de maltrato contra niños, 
niñas y adolescentes. Esto representa un 
incremento del 15.2% con respecto al 2020.

Los caos de violencia  incluyen: intrafamiliar, psicológica, 
física, por negligencia,  sexual y trabajo infantil.

Colegio 2019 2020 2021 2022
Argelia 20 8 7 12

Atalayas 4 3 3 6

Jaime Garzón 13 12 18 19

Miravalle 2 9 22 29
La Giralda 1 28 17 19

Las Margaritas 8 11 12 2

Jorge Isaacs 13 13 25 17

Ciudad 
Chengdu --- 36 18 46

El Nogal --- 19 25 17

Laurel de cera --- 12 28 42

Parques de 
Bogotá --- 6 7 6

Total casos 61 157 182 215

En el mismo 
año - 124 106 153

Años 
anteriores - 33 76 62



 
Desafíos y 
retos del 2022 



En el proceso de desarrollo de las competencias socioemocionales y la 
promoción de la sana convivencia en nuestros 11 colegios enfrentamos desafíos 
como: 

Retos y desafíos:

El aumento de casos de embarazo adolescente en colegios antiguos y colegios nuevos, identificando 
como posibles causas las condiciones a las que estuvieron expuestos los estudiantes durante la 
pandemia y su contexto familiar. 

El subregistro que se puede presentar en el reporte de consumo de SPA y lograr identificar a tiempo 
estas tendencias. 

El aumento en las cifras reportadas de conductas asociadas al suicidio representa una alerta que 
estamos abordando con la implementación del programa conectados con la vida. 

El aumento de riesgos psicosociales reflejados en el aumento de casos de violencia, para lo que 
gestionamos jornadas para fortalecer la convivencia escolar y desarrollo de competencias para que 
los estudiantes gestionen los riesgos de su entorno.  

La comprensión de toda la comunidad frente al propósito de Implementar en un 100% la ruta de 
bienestar socioemocional y las sesiones de consolidación de aprendizajes socioemocionales.



 

Prioridades 
para el 2023 



En 2023 priorizaremos la implementación efectiva de los programas de competencias 
socioemocionales, el acompañamiento psicosocial y la implementación de la política 
de protección de derechos de Niños, Niñas y Adolescentes.

Lograr la implementación efectiva y de calidad de la ruta de desarrollo socioemocional y de la 
evaluación de aprendizajes socioemocionales. De la misma forma, fortalecer la integración de 
las competencias socioemocionales en las áreas académicas por medio de la formación y 
acompañamiento a los docentes. 

Aumentar el puntaje promedio de CSE de los estudiantes de grado 3º a 11, mediante la 
implementación de acciones que fortalezcan las competencias priorizadas según el grado y 
colegio. 

Fortalecer la gestión de convivencia escolar y la apropiación del manual de convivencia y la 
política de protección de derechos de NNA. 

Fortalecer los procesos de atención y seguimiento de casos, a través del diseño e 
implementación de un protocolo de priorización de casos y frecuencia de seguimiento según la 
categoría de riesgo. 



Proyecto de vida4



● Plan ABC

● Programa OSO 

● Articulación SENA  

● Sistema de oportunidades

estacados:D



Buscando mejorar el índice de ingreso a educación superior de nuestros estudiantes, 
desarrollamos estrategias encaminadas en la difusión de información de 
oportunidades de becas y al seguimiento estudiante a estudiante. 

En el inicio del año definimos tres sesiones de 
profundización de OSO y cinco sesiones de 
plan padrino para que los estudiantes lograran 
establecer tres planes para postulaciones a 
instituciones de educación superior - ABC.

Focalizamos a los estudiantes teniendo en 
cuenta variables académicas y 
socioemocionales para identificar regazos y 
realizamos acompañamiento uno a uno con 
estos estudiantes . 

Construimos un sistema de comunicación de 
oportunidades para que los estudiantes 
pudieran estar al tanto de los cursos, ofertas, 
becas y programas disponibles.



Continuamos implementando 44 sesiones del Programa de Orientación Socio 
Ocupacional - OSO con estudiantes de 9° a 11°.

OSO es un programa de la Fundación Corona que 
busca apoyar a los jóvenes que se encuentran en un 
proceso de transición entre la educación básica y la 
vida adulta, para que logren:
1. Conocerse a sí mismos, 
2. Conocer el mundo de la formación,
3. Conocer el mundo del trabajo
El programa se implementa en grado 9° (dieciséis 
sesiones), 10° (quince sesiones) y 11° (trece sesiones), 
a partir de la guía del docente y el cuaderno de 
orientación del estudiante.



Desarrollamos diferentes gestiones para que los estudiantes ingresaran a 
educación superior. Al finalizar el 2022, el 90% de estudiantes de grado 11° se 
habían postulado al menos a un programa de educación superior y 76% a dos.

418 de 484 estudiantes culminaron el 
Técnico con el  SENA satisfactoriamente y se 
postularon para continuar con la cadena de 
formación.

42 estudiantes realizaron el proceso de 
inscripción al programa de becas de La 
Fundación Aprender a Quererte. 

Se otorgaron 5 becas Juventus. 

Se otorgaron 12 becas Monteverde en el 
programa mejor bachiller. 

84 estudiantes de grado 9, 10 y 11 
culminaron el programa de Habilidades 
para el éxito académico con la Universidad 
de los Andes.

77 de 81 estudiantes culminaron el 
programa Aspirantes Virtual.

Programate School otorgó 5 becas para 
jóvenes interesados por la tecnología para
convertirse en desarrolladores web junior.

Se realizó la gestión con Fundación 
Ventanas para la beca de la ANDI. Se 
postularon 13 estudiantes.



Ingreso a educación superior - Cifras:

● Resultados sobre el ingreso a educación superior de nuestros 
estudiantes.



En 2022, el porcentaje de egresados de la promoción 2021 que ingresó a una 
institución de educación superior fue del 64,4% para nuestros colegios (58% en 
colegios nuevos y 70% en antiguos). 

Fuente: 
Consolidado exalumnos Alianza Educativa, Trabajo social – Carolin Arteaga.

64,4%
de nuestros 
egresados

(promoción 
2021)

58%
colegios
nuevos 

70%
colegios
antiguos 

Esto 
representa:

Obtuvimos las siguientes becas: 
- Monte Verde: 12
- Juventus: 5
- Programate school: 5

22
becas para 

ingreso a 
Educación 

Superior 

Mars
Ingresaron a educación superior en 2021:
36,8% profesional universitario - 16,6% tecnólogo
11% técnico profesional.



De los estudiantes que ingresaron a educación superior, 228 estudiantes 
transitaron a nivel profesional universitario, 103 a nivel tecnólogo y 68 a nivel 
técnico. 
 

Nivel académico 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Profesional universitario 171 34%

53%

172 40%

60%

171 41%

70%

123 31%

62%

145 29%
56%

228 36,8%
64,4%Tecnólogo 87 17% 64 15% 103 25% 100 25% 123 25% 103 16,6%

Técnico profesional 14 3% 21 5% 18 4% 25 6% 11 2% 68 11,0%
Técnico laboral 67 13%

18%
42 10%

16%
38 9%

16%
23 6%

16%
45 9,1%

17,6%
14 2,3%

10,2%
Cursos 26 5% 26 6% 30 7% 41 10% 42 8,5% 49

7,9%
Servicio militar 12 2%

28%

7 2%

24%

4 1%

14%

0 0%

22%

11 2%

26%

12 1,9%

25,4%

No estudia ni trabaja 34 7% 27 6% 39 9% 49 12% 55 11% 43 6,9%
Trabaja 34 7% 26 6% 7 1,7% 24 6% 35 7% 70 11,3%

Sin información 65 13% 39 9% 6 1% 8 2% 23 5% 21 3,4%
En espera de respuesta 0 0% 1 0% 0 0% 6 1,5% 2 0,4% 7 1,1%

Deportista alto 
rendimiento 0 0% 0 0% 2 0,5% 0 0% 1 0,2% 0 0,0%

Otro país 0 0% 0 0% 0 0% 3 0,7% 1 0,2% 4 0,6%

Fallecido 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 1 0,2% 0 0,0%
Total 510     425     418     402 495 619

- El MEN y la SED definen la Tasa de tránsito inmediato de acuerdo con los datos de ingreso de todo el año siguiente a la graduación como bachiller. 



Los colegios Parques de Bogotá y Margaritas registraron las mayores tasas de 
tránsito inmediato a IES con un 83% y 80% respectivamente.

Nivel académico  Parques de 
Bogotá Margaritas Jaime Garzón Argelia Atalayas Miravalle Giralda

Profesional universitario 8 27%
83%

13 37%
80%

37 48%
75%

34 40%
70%

40 48%
67%

33 41%
66%

39 39%
60%Tecnólogo 8 27% 10 29% 13 17% 15 18% 13 16% 14 18% 10 10%

Técnico profesional 9 30% 5 14% 8 10% 10 12% 3 4% 6 8% 11 11%
Técnico laboral 1 3% 3% 0 0% 3% 4 5% 16% 0 0% 14% 2 2% 6% 0 0% 8% 4 4% 12%

Cursos 0 0% 1 3% 8 10% 12 14% 3 4% 6 8% 8 8%
Servicio militar 1 3%

13%

0 0%

17%

0 0%

9%

1 1%

14%

2 2%

27%

0 0%

26%

1 1%

28%

No estudia ni trabaja 0 0% 2 6% 3 4% 6 7% 5 6% 7 9% 6 6%
Trabaja 1 3% 4 11% 3 4% 1 1% 12 14% 10 13% 10 10%

Sin información 2 7% 0 0% 1 1% 1 1% 2 2% 2 3% 7 7%
En espera de respuesta 0 0% 0 0% 0 0% 3 4% 0 0% 1 1% 2 2%

Otro país 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 1 1% 1 1% 2 2%
Deportista 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Fallecido 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

Total 30 35 77 70 83 80 100



Los colegios Laurel de Cera, Ciudad Chengdú y El Nogal registran las menores 
tasas de tránsito inmediato a IES con un 45%, 41% y 36% respectivamente.

Nivel académico  Jorge Isaacs Laurel de Cera Ciudad Chengdú Nogal Alianza

Profesional universitario 14 21%

52%
4 18%

45%
1 6%

41%
5 20%

36%

228 36,8%

64,4%Tecnólogo 12 18% 4 18% 2 12% 2 8% 103 16,6%

Técnico profesional 8 12% 2 9% 4 24% 2 8% 68 11,0%
Técnico laboral 0 0% 8%

0 0%
9%

0 0%
6%

3 12%
24%

14 2,3%
10,2%

Cursos 5 8% 2 9% 1 6% 3 12% 49 7,9%
Servicio militar 0 0%

41%

1 5%

45%

5 29%

53%

1 4%

40%

12 1,9%

25,4%

No estudia ni trabaja 8 12% 1 5% 1 6% 4 16% 43 6,9%

Trabaja 14 21% 8 36% 2 12% 4 16% 70 11,3%
Sin información 4 6% 0 0% 1 6% 1 4% 21 3,4%

En espera de respuesta 1 2% 0 0% 0 0% 0 0% 7 1,1%
Otro país 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 4 0,6%

Deportista 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0,0%
Fallecido 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0,0%

Total 66 22 17 25 619



 
Desafíos y 
retos del 2022 



Pese a que en el 2022 logramos mejorar la tasa de ingreso a educación superior 
de nuestros estudiantes, aún tenemos desafíos que superar para lograr que todos 
los colegios estén por lo menos por encima de 70%.

Algunos retos y desafíos:

Contar con tiempo suficiente dentro la jornada escolar para implementar estrategias que 
garanticen el acompañamiento oportuno a los estudiantes en el desarrollo de su plan ABC. 

Lograr que todos los colegios participen y accedan a las ofertas y programas que ofrecen 
nuestros aliados.

Enfrentar la alta deserción de los estudiantes a los programas del SENA, la articulación con el 
currículo, y las restricciones en la diversificación de programas.

 



 

Prioridades 
para el 2023 



En 2023, queremos fortalecer el seguimiento del proceso de proyecto de vida y 
vincular de forma activa a todos los colegios en el sistema de comunicación de 
oportunidades.

Involucrar en mayor medida a rectores, coordinadores y docentes en el proceso de 
proyecto vida y en las iniciativas que giran en torno a este. Así como el seguimiento a todas 
las actividades relacionadas con proyecto de vida.

Fortalecer el acompañamiento a los estudiantes en el diseño de su ruta de proyecto de vida 
mediante una identificación temprana de sus dificultades.

Construir con la SED el proyecto de diversificación de programas del SENA para los 11 
colegios. 

Vincular a todos los colegios a los programas de becas y fortalecer el programa de difusión 
de oportunidades.

Implementar la estrategia Yo Puedo Ser de la SED en los 11 colegios como complemento del 
programa OSO e involucrar más a las familias en el proyecto de vida de los estudiantes.



Proyectos5



● Sistematización del modelo de Alianza Educativa de la mano de One World y 
VélezReyes+ 

● V Feria de Innovación educativa

● Convenio de formación con la Universidad de los Andes

● Adjudicación de la operación del Colegio Fundación Educativa Instituto 
Ecológico Barbacoas en Barú

● Gestión de comunicaciones y datos

 

estacados:D



De la mano de One World Network of Schools y VélezReyes+, iniciamos la 
sistematización de nuestro modelo buscando potencializar las buenas prácticas 
de nuestros docentes y líderes educativos en las aulas y colegios. 

Primera fase:
Durante el segundo semestre del año 2022, 
iniciamos el desarrollo del proyecto con un piloto 
en los grados 1° y 11° de los colegios Jaime Garzón 
y Santiago de las Atalayas a través del cual 
iniciamos la identificación y codificación de 
buenas prácticas.
Además, formamos a nuestros rectores, 
coordinadores y líderes de área en prácticas 
efectivas para el acompañamiento pedagógico a 
docentes. 

Segunda fase:
En 2023, continuaremos con la  segunda etapa del 
piloto en dos colegios más, buscando codificar las 
mejores acciones de alto impacto para la 
enseñanza y el aprendizaje.



Además, sistematizamos nuestro modelo de Cultura Alianza involucrando a toda 
la comunidad educativa y formamos a nuestro equipo para garantizar una 
socialización efectiva en 2023. 

Identificamos los elementos que hacen parte de 
nuestro modelo y los definimos en compañía de 
rectores y directores. 

Visitamos los colegios y dialogamos con estudiantes, 
padres de familia, docentes y directivos para 
conocer su percepción frente al modelo planteado. 

Esquematizamos la versión final de nuestro modelo 
en la pirámide de cultura. 

Identificamos algunos elementos clave que 
movilizan nuestra cultura y construimos una serie de 
5 rutinas básicas 

Formamos a nuestro equipo buscando la 
apropiación del modelo y asegurar una buena 
socialización e implementación en 2023.



Realizamos nuestra quinta Feria de innovación educativa, en la que recibimos un 
total de 19 propuestas de 9 de nuestros colegios.

                                                                              

Proyectos ganadores:

1. Gamificación para el bienestar socioemocional
2. Festival Miravalle de cortometrajes
3. Pokemón vs Digimon - El juego matemático de 

mesa
4. Mis primeras compras
5. Léeme

● Nuestros ganadores tuvieron la oportunidad 
de visitar el parque Explora en Medellín y 
recibir una formación en convivencia escolar .

● Además, tuvimos otros premios adicionales 
como un computador para el primer puesto y 
una tableta para el segundo puesto.



En el 2022 continuamos apoyando el desarrollo profesional de nuestro equipo a 
través del convenio de formación en posgrados de Educación con la Universidad 
de los Andes.                                                                       

90 colaboradores de 
Alianza han cursado la 

Especialización en 
Currículo y Pedagogía. 
68 se han graduado y 

22 están en proceso de 
grado 

11 personas se graduaron de la 
Maestría en Educación luego 

de haber finalizado la 
Especialización en Currículo y 

Pedagogía. 
 

35 personas se encuentran 
cursando actualmente la 
Maestría en Educación.

 

El programa de Maestría ha 
permitido que se desarrollen 
investigaciones sobre 
experiencias de aula  de los 
colegios de Alianza en temas 
académicos y de desarrollo 
socioemocional.



Fuimos seleccionados para administrar el colegio Fundación Educativa Instituto 
Ecológico Barbacoas (FEIEB) ubicado en la isla de Barú, consiguiendo así 
extender la acción de Alianza Educativa fuera de Bogotá.

Nuestro objetivo en este colegio será desarrollar una operación exitosa que garanticen una 
educación con altos estándares de calidad, bajo un enfoque integral de desarrollo académico y 
socioemocional, y protección y garantía de derechos para los estudiantes y sus familias. 

El contrato de administración tendrá una duración de 5 años, iniciando en febrero de 2023 y 
beneficiando a 611 estudiantes de grado transición a undécimo. 



Desde el área de datos, continuamos con la aplicación de la encuesta de 
autoevaluación institucional y con el apoyo a la gestión y sistematización de 
datos de las direcciones.

● Apoyamos a la Dirección Académica en la sistematización y análisis 
de resultados de las pruebas Saber 11 y de los simulacros presentados 
por los estudiantes en desarrollo del preicfes. 

● Apoyamos a la Dirección de Desarrollo Socioemocional en la 
sistematización de la información para el seguimiento a los casos de 
riesgo psicosocial de los estudiantes.

Aplicamos la encuesta de autoevaluación institucional 2022, en la cual 
participaron 2595 estudiantes (grados 7º a 11º), 2079 padres de familia, 
442 docentes, 98 personas del equipo administrativo y de bienestar, y 38 
personas de oficina central.

Apoyamos a la Dirección de Talento Humano en  la aplicación de 
la encuesta de clima organizacional, en la cual participaron un 
total de 596 personas: coordinadores, docentes, equipo 
administrativo y de bienestar, y personal de oficina central.



Desde el área de comunicaciones trabajamos en la actualización de nuestra 
página web, iniciamos la renovación de espacios de la oficina central y 
continuamos fortaleciendo las comunicaciones de las direcciones y colegios. 

Renovación de la página web e inicio de renovación de oficina central: 
Actualizamos nuestra página web y junto con el equipo de 
mantenimiento, dimos inicio a la  renovación de espacios de trabajo 
con el fin de generar un ambiente de trabajo motivador.

Participación en la campaña de Lanzamiento de la plataforma 
filantrópica VélezReyes+: en sinergía con VélezReyes+ hicimos parte de 
su campaña de lanzamiento como una de las organizaciones que la 
plataforma apoyará en Latinoamérica. 

Campaña de movilización de desarrollo socioemocional y cultura 
Alianza: con la Dirección de Desarrollo Socioemocional, realizamos el 
piloto de mensajes socioemocionales y de nuestro modelo de cultura 
Alianza en los Colegios La Giralda y Las Margaritas.

 
    Seguidores Facebook: *2021: 7993 K /  *2022: 8800 K                       Seguidores Twitter: *2021: 1077 / *2022: 1550 K            
      Seguidores Instagram: *2021: 2491 K / *2022: 2945 K                      Seguidores YouTube: *2021: 3320 K / *2022: 3700 K                   
Seguidores en Linkedin (nueva): *2022: 902         Interacciones en página web (durante el 2022): 11.500 visitas promedio al mes.   

   En 2022 aumentaron a 2967 nuestros seguidores en redes sociales. 



 
Con la nueva estrategia de desarrollo de fondos y filantropía, en el 2022 logramos 
gestionar donaciones por valor de $182.790.000.
 

Donantes Monto de donación

Velez Reyes + $139.470.000*

Gressa $15.000.000

QuieroDar $21.410.000

Donatón Ciudad 
Chengdú - Colegio Los 
Nogales

$6.910.000

Total: $182.790.000

Meta planeada para 
el 2022

Monto a recaudar: 
entre $150 y $200 
millones de pesos 

  * El aporte de VélezReyes+ se canalizó directamente a One World.



En 2022 tuvimos la oportunidad de participar y compartir nuestras experiencias 
frente a la enseñanza, el aprendizaje académico y socioemocional y el 
regreso a la presencialidad en distintos espacios y eventos educativos. 

Intervención en la conferencia Learnit -Londres- sobre el rol de los non-state actors 
en la educación post-pandemia. 

Participación en la Conferencia Anual de Global School Forum - 2022.

Intervención en el evento Repensar la Educación en la FILBO.

Intervención en la Cumbre Líderes por la Educación 2022 - La educación transforma, 
Revista Semana.



Además, estuvimos presentes con nuestros estudiantes, docentes y 
colaboradores en diferentes espacios que nos permitieron ser ventana de 
buenas prácticas. 

El Colegio La Giralda con apoyo del Centro Nacional de Memoria Histórica realizó el 
lanzamiento del fotolibro "La Giralda: arte y trabajo colectivo para hacer memoria" 
en el marco de la FILBO 2022. 

El Colegio Ciudad Chengdú fue ganador de los premios #ConstructoresDePaís de 
Colombia+20, “Haciendo país”, de El Espectador.

11 colaboradores de Alianza Educativa expusieron sus trabajos de grado sobre 
Alianza Educativa en el espacio La Investigación al Servicio de la Práctica 
Pedagógica de la Facultad de Educación de la Universidad de los Andes.

Los trabajos artísticos de estudiantes de los Colegios Ciudad Chengdú y Las 
Margaritas fueron expuestos en el Museo de Arte Moderno de Bogotá (MAMBO).

https://www.facebook.com/hashtag/constructoresdepa%C3%ADs?__eep__=6&__cft__[0]=AZVFT99uHtDgBO3HbBr-kjfzFGMKmmnUUGCR-mUOYwBglMsG6EECTmz1CDlg10WY8ordmAM1i3kwsd-yIdGW6vBwkmZN9MW8bkg6E1rfPZ-nAbRYkmnhLXDhmmtrvy-gvrvlDYtvec1sMDRI0AXy0zQ22Rp2ChmTRZRRU-HYqlp-Xw&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/EEColombia2020/?__cft__[0]=AZVFT99uHtDgBO3HbBr-kjfzFGMKmmnUUGCR-mUOYwBglMsG6EECTmz1CDlg10WY8ordmAM1i3kwsd-yIdGW6vBwkmZN9MW8bkg6E1rfPZ-nAbRYkmnhLXDhmmtrvy-gvrvlDYtvec1sMDRI0AXy0zQ22Rp2ChmTRZRRU-HYqlp-Xw&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/elespectadorcom/?__cft__[0]=AZVFT99uHtDgBO3HbBr-kjfzFGMKmmnUUGCR-mUOYwBglMsG6EECTmz1CDlg10WY8ordmAM1i3kwsd-yIdGW6vBwkmZN9MW8bkg6E1rfPZ-nAbRYkmnhLXDhmmtrvy-gvrvlDYtvec1sMDRI0AXy0zQ22Rp2ChmTRZRRU-HYqlp-Xw&__tn__=kK-R


 
Desafíos y 
retos del 2022 



Nuestro mayor desafío continúa siendo el desarrollo de sistemas y estructuras 
que nos permitan hacer un mejor seguimiento a nuestros objetivos y 
proyectos, haciendo énfasis en el uso de datos.

Algunos retos y desafíos:

Fortalecer indicadores que nos permitan realizar un mejor seguimiento a nuestros objetivos 
organizacionales y  proyectos. 

Desarrollar mejores capacidades técnicas y analíticas para apoyar la sistematización y el análisis 
de para la toma de decisiones.

Apoyar la sistematización de procesos y procedimientos de los colegios.

Vincular los activos digitales y comunicacionales de Alianza Educativa a la estrategia de 
filantropía para lograr mayor alcance en la estrategia de recaudación de fondos.



 

Prioridades 
para el 2023 



En 2023, nos enfocaremos en el desarrollo del proyecto de sistematización del 
modelo Alianza y en apoyar la llegada de Alianza Educativa al Colegio 
Barbacoas. 

Consolidar el proyecto de sistematización del modelo Alianza y entregar los primeros ejemplares 
de las acciones de alto impacto para la enseñanza y el aprendizaje.

Acompañar el despliegue de Alianza Educativa en el colegio FEIEB y trabajar en la consolidación 
del nodo caribe.

Acompañar a los colegios en la implementación y apropiación del modelo de cultura e 
implementar un sistema de seguimiento y evaluación que nos permita su retroalimentación. 

Fortalecer el seguimiento a los indicadores de PIMA y POA, que permiten medir el cumplimiento de 
nuestros objetivos organizacionales.

Diseñar una estrategia de comunicaciones que permita posicionar Alianza Educativa como una 
organización atractiva para realizar donaciones.

Continuar con la segunda fase de renovación de oficina central y desarrollar una propuesta de 
renovación de espacios para colegios. 



Talento Humano7



● Plan de bienestar
- Aplicación bateria riesgo psicosocial 
- Estrategias para bienestar de los colaboradores
● Comité de convivencia y ascensos 
● Seguridad y Salud en el trabajo
● Gestión de casos 

estacados:D



Desde Talento Humano, aplicamos la batería de riesgos psicosociales a nuestros 
colaboradores para identificar estrategias que permitan fortalecer el bienestar de 
nuestros docentes. 

En compañía de Ventana Organizacional aplicamos la 
batería de riesgo psicosocial al 100% de nuestros 
colaboradores 

Identificamos que el 48% de los colaboradores tienen un 
nivel alto de estrés, el 42% tiene riesgo alto en su 
fisiología, y el 10%  presentan un riesgo bajo en la parte 
social. 

Entre las recomendaciones identificamos la necesidad 
de implementar programas que minimicen el estrés y 
fortalecer el comité de convivencia.



Así mismo, implementamos estrategias para fortalecer el bienestar de nuestro 
equipo en colegios y en oficina central.   

Nuestros colaboradores 
tuvieron acceso a apoyo 

profesional en psicoterapia.

Celebramos el día del 
docente en una jornada de 
recreación en Compensar.

Asignamos 3 días de 
descanso remunerados en 

semana santa. 

Asignamos 2 días para 
disfrutar en familia en mayo 
y octubre.

Ajustamos el horario laboral para que la jornada 
de los viernes finalice una hora antes. 



Fortalecimos el comité de convivencia laboral para apoyar la gestión de las 
relaciones de nuestros equipos y ofrecimos oportunidades de crecimiento 
profesional a nuestros colaboradores. 

Relanzamos el comité de convivencia laboral 
(CCL) con capacitación en apoyo a las solicitudes 
de quejas y/o reclamos. Frente a estos, logramos 
dar respuesta en un 100%.

Actualizamos el reglamento interno de trabajo y la 
política de desconexión laboral para el 2023.

Implementamos una estrategia de convocatorias 
internas con las que logramos promover a 27 
personas a otros cargos en Alianza. 



Continuamos implementando el Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el 
Trabajo con la conformación de comités, capacitaciones a los colaboradores y 
verificación del cumplimiento de requisitos normativos.

Capacitación a colaboradores de colegios y 
directivos en responsabilidad legal y acoso 
laboral, a los docentes en cuidado de la voz.

Conformación de comités paritario y de 
convivencia con vigencia de 2022 - 2024.

Capacitación a nuevos miembros del 
COPASST y CLL.

Apropiación y participación de los integrantes 
del COPASST en inspecciones de seguridad e 
investigaciones de accidentes de trabajo.

 

Logramos un 90% de las actividades 
establecidas para el plan de trabajo de 
seguridad y salud en el trabajo. 

En la autoevaluación, logramos una 
calificación de 92.75% de acuerdo a los 
estándares mínimos establecidos en la 
resolución 0312 de 2019. 

Evaluamos y verificamos el cumplimiento de 
requisitos en seguridad y salud en el trabajo 
por parte de contratistas 

Capacitamos a los auxiliares de 
mantenimiento en cursos de alturas y 
manipulación de cargas, sustancias y 
herramientas.



En nuestra labor como garantes de los derechos de niños, niñas y adolescentes 
realizamos seguimiento y procesos disciplinarios a 8 casos de conductas 
inapropiadas por parte de docentes.  

Colegio Casos 

La Giralda 2

Laurel de Cera 2

Ciudad Chengdú 2

Jaime Garzón 1

Jorge Isaacs 1

En 2 de los 8 casos fue necesario activar el 
sistema de alertas con ICBF y Fiscalía, 
además de la finalización del contrato. 

En 2 de los 8 casos, tras ser investigados 
pasaron a terminación de contrato por 
causa justa. 

En 2 de los 8 casos se realizó un llamado de 
atención por escrito. 

En 1 de los 8 casos se decidió absolver al 
haber realizado el debido proceso. 

En 1 de los 8 casos el docente renunció por 
decisión propia. 



Talento Humano - Cifras:

● Rotación de colaboradores



En 2022, la tasa de rotación total de personal fue del 26.4%, equivalente a 196 
personas, y la tasa específica de rotación docente fue del 31.5%, un nivel que 
no veíamos desde 2015.

Tasa de rotación docentesTasa rotación
Administrativos + docentes

Ubicaci
ón

2020 2021 2022

Cantida
d retiros

Tasa 
rotación
colegio

Tasa 
rotación

Cantida
d retiros

Tasa 
rotación
colegio

Tasa 
rotación

Cantida
d retiros

Tasa 
rotación
colegio

Tasa 
rotación

La 
Giralda 3 52 5,8% 8 52 15,4% 24 52 46,2%
Atalaya

s 4 49 8,2% 2 49 4,1% 8 50 16,0%
Argelia 3 46 6,5% 5 45 11,1% 5 45 11,1%
Miravall

e 1 46 2,2% 7 45 15,6% 15 45 33,3%
Jaime 

Garzón 0 49 0,0% 6 49 12,2% 16 50 32,0%
Jorge 
Isaacs 2 47 4,3% 7 46 15,2% 15 46 32,6%

Margarit
as 1 23 4,3% 1 23 4,3% 9 23 39,1%

Laurel 
de Cera 4 41 9,8% 4 44 9,1% 15 43 34,9%
Parques 

de 
Bogotá 3 41 7,3% 2 44 4,5% 13 42 31,0%
El Nogal 7 41 17,1% 6 44 13,6% 19 43 44,2%
Ciudad 
Chengd

u 0 24 0,0% 2 26 7,7% 7 24 29,2%
  28 459 6,1% 50 467 10,7% 146 463 31,5%

Año 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

% Rotación 27% 18% 13% 11% 13% 6,1% 10,7% 31,5%



Matemáticas fue el área que mayor rotación tuvo en 2022. Entre las principales 
razones de la rotación están evaluación de desempeño, mejores 
oportunidades y concurso del distrito.

     ROTACIÓN  DOCENTE POR ÁREA ACADÉMICA - 2022

Área Cantidad %

Danzas 5 3%

Auxiliares / Reemplazos 5 3%

Ética-ERE 1 1%

Matemáticas 28 19%

Primaria-Preescolar 11 8%

Filosofía 4 3%

Informática 1 1%

Inglés 13 9%

Sociales 13 9%

Tecnología 1 1%

Educación Física 10 7%

Ciencias / Química 10 7%

Música 6 4%

Español 11 8%

Artes 5 3%

Física 4 3%

Psicopedagoga 3 2%

Líderes de Área 2 1%

Docente de apoyo 13 9%

Total 146 100%

Causas - rotación docente



 
Desafíos y 
retos del 2022 



En 2022 nuestros principales desafíos en talento humano fueron dar respuesta 
al aumento significativo de rotación  de personal y manejar la conflictividad 
laboral que se presentó en algunos colegios.

Algunos retos y desafíos:

Manejar la conflictividad laboral que se presentó en algunos colegios por situaciones relacionadas con 
anónimos. 

Generar confianza en los colaboradores para que presentaran quejas o reclamos a nombre propio. 

Responder a la alta rotación de personal 

Contar con el tiempo suficiente para llevar a cabo actividades que promuevan el bienestar de los 
colaboradores.  



 

Prioridades 
para el 2023 



En 2023, Talento Humano se enfocará en fortalecer el bienestar de los 
colaboradores mediante nuevas estrategias, promover el desarrollo 
profesional y fortalecer la cultura del autocuidado.

Fortalecer la implementación del Plan Individual de Desempeño (PID) desde el inicio del 
periodo escolar y con sus correspondientes seguimientos en el año. 

Establecer un plan de bienestar con actividades que los colegios y oficina central puedan 
aprovechar para ejecutar con sus equipos de trabajo e implementar un plan con la caja de 
compensación donde podamos llegar a los colaboradores con apoyos en vivienda, salud, 
ahorro y educación. 

Mantener y fortalecer el desarrollo profesional con oportunidades para nuestros 
colaboradores y establecer un plan de formación para los administrativos donde 
fortalezcamos sus competencias técnicas y blandas. 

Continuar fortaleciendo la cultura de autocuidado desde el sistema de seguridad y salud en 
el trabajo con programas como: cuidado y conservación de la voz, programa de vigilancia 
epidemiológica, simulacros de emergencia, planes de emergencias y brigadas de 
emergencia. 

Responder al desafío docente causado por el concurso docente.



Administrativo y 
financiero
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● Dotación tecnológica de colegios nuevos. 

● Cumplimiento de obligaciones financieras y administrativas.

● Informes de cumplimiento de los contratos de administración del servicio educativo.

estacados:D



En 2022, mejoramos las condiciones de acceso a la tecnología principalmente en 
los colegios nuevos que no contaron con dotación de la SED

Activamos el Comité de Tecnología de la Alianza, 
espacio en el que pudimos conciliar las necesidades del 
área académica con las condiciones actuales de los 
colegios en búsqueda de distribuir de una mejor manera 
los recursos disponibles.

A pesar de la demora de la SED en la dotación de los 
colegios nuevos, pudimos poner en funcionamiento 
entre una y dos salas de sistemas en Nogal, Parques, 
Laurel y Chengdú gracias a donaciones y a los equipos 
adquiridos en 2021.

Logramos mejorar las condiciones comerciales de los 
servicios de internet y telefonía celular de la 
organización.



Cumplimos con nuestras obligaciones financieras al contar con los recursos 
requeridos para la operación de los colegios y logramos implementar los nuevos 
requerimientos establecidos por la DIAN.

Implementamos el registro y transmisión del documento soporte a reportar a la Dian correspondiente a 
la contratación y prestación de servicios con P.N  no obligados a facturar electrónicamente.

Cumplimos con la nueva obligación de reporte de registro de facturas electrónicas a crédito.
Presentamos las declaraciones tributarias de manera oportuna.

Presentamos informes mensuales a miembros de las Uniones Temporales de manera oportuna.

Presentamos la actualización al régimen tributario especial de la Alianza.

Presentamos reporte de información financiera y jurídica Alianza Educativa a Inspección y Vigilancia 
de la SED sin observaciones.

Cumplimos con los cobros contratos administración del servicio educativo de los 11 colegios ante la 
SED.



Mantuvimos como prioridad la entrega oportuna y completa de los informes SED, 
lo que nos permitió tener un mínimo de observaciones por parte de la entidad.

● Entregamos todos los informes establecidos para la matriz de 
seguimiento de las 51 obligaciones específicas de los 
contratos.

● Acompañamos a los colegios en las visitas de mantenimiento, 
material pedagógico, gestión documental, dotaciones, entre 
otros. De esta forma descargamos a los rectores de la atención 
de temas administrativos que se coordinan desde la oficina 
central.

● Entregamos toda la información relacionada con la nómina y 
los aportes a seguridad social aclarando todas las 
observaciones realizadas por la SED durante el año.

● Ingetec realizó auditoría al cumplimiento de los contratos, 
tomando como base el colegio Laurel de Cera, lo que nos 
permite año a año garantizar el cumplimiento de nuestras 
obligaciones contractuales y adelantarnos a cualquier 
observación que pueda hacer la SED .



 
Desafíos y 
retos del 2022 



Atender las necesidades de los colegios para promover el bienestar del 
equipo y la calidad en nuestra labor implica desafíos relacionados con el 
funcionamiento, mantenimiento y atención de requerimientos.

Algunos retos y desafíos:

Sacar adelante los planes de mantenimiento de forma alineada con los rectores.

Agilizar los temas relacionados con la postventa (garantías) de las sedes de los colegios nuevos: 
Parques de Bogotá, Laurel de Cera, El Nogal.

Cumplir con los requerimientos que surgen de las visitas de las entidades que hacen control en nuestro 
colegios.

Estar al día con nuestras obligaciones financieras y tributarias y sacar adelante los nuevos 
requerimientos de la DIAN.

Lograr completar el cupo contractual en el Colegio Ciudad Chengdú que cuenta con condiciones 
muy difíciles para su funcionamiento (sedes en arriendo, servicio deficiente de rutas)



 

Prioridades 
para el 2023 



En 2023, la Dirección Administrativa y Financiera tendrá retos como la 
operación del Colegio Barbacoas, así como recibir la sede oficial del Colegio 
Ciudad Chengdú.

Implementar todos los procesos contables y administrativos necesarios para la operación del 
Colegio Barbacoas.

Hacer seguimiento permanente a la ejecución presupuestal y flujo de caja de los colegios y 
sumar a esta práctica el contrato con la Fundación Santo Domingo para dar respuesta a las 
necesidades del Colegio Barbacoas.

Lograr mejorar las condiciones de infraestructura del Colegio Barbacoas.

Hacer seguimiento constante al estado de avance de la obra del Colegio Ciudad Chengdú 
y estar preparados para recibir el colegio y trasladar todos los elementos y servicios de las 
sedes en arriendo. Así mismo lograr que la SED cumpla con la entrega de la dotación faltante 
del colegio de manera simultánea a la entrega de la sede.

Mejorar la conectividad en los colegios buscando operadores que brinden una mejor 
relación calidad / precio.



Sistemas de planeación 
y seguimiento
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● Resultados de objetivos organizacionales 2022

● Resultados de la encuesta de Autoevaluación Institucional

estacados:D



En 2022 definimos 7 objetivos estratégicos los cuales orientaron las acciones de 
las direcciones y colegios en el transcurso del año. (I)

Objetivos Resultados

Objetivo 1: lograr que mínimo el 70% de los 
estudiantes de la promoción 2022 accedan 
a educación superior en 2023

A diciembre logramos que 76,7%  de estudiantes estuvieran 
postulados a 2 programas de educación superior y más del 90% a por 
lo menos 1 programa. 

Objetivo 2: lograr que mínimo el 70% de los 
estudiantes de grado 11° se ubiquen en los 
quintiles 4 y 5 de las pruebas Saber 11 en el 
año 2022.

De acuerdo con los resultados de la prueba Saber 11 el 63% de los 
estudiantes se ubicaron en los quintiles 4 y 5 y el promedio del 
puntaje global de Alianza Educativa aumentó en 6 puntos respecto 
al año anterior. En 2021, el porcentaje de estudiantes en los quintiles 4 
y 5 fue de 57%. 

Objetivo 3: aumentar los niveles de 
desempeño y los resultados académicos del 
90% de la población total de estudiantes, en 
el primer y tercer trimestre. 

No se pudo hacer seguimiento a este objetivo porque no logramos 
sacar adelante un nuevo sistema de evaluaciones internas que se 
pensó a comienzo del año.

Objetivo 4: a diciembre de 2022, desarrollar 
las 18 competencias socioemocionales en el 
100% de los estudiantes para contribuir a su 
bienestar. 

Se implementaron las acciones del plan de formación y  las semanas 
de consolidación de aprendizajes socioemocionales. Además, se 
aplicó el piloto de valoración de competencias socioemocionales en 
3 de nuestros colegios.



En 2022 definimos 7 objetivos estratégicos los cuales orientaron las acciones de 
las direcciones y colegios en el transcurso del año. (II)

Objetivos Resultados

Objetivo 5: a diciembre de 2022, se han 
implementado las acciones para la 
protección y restablecimiento de derechos 
del 100% de los Niños, Niñas y adolescentes. 

Se diseñó e implementó en todos los colegios el plan central de 
prevención de riesgos psicosociales y el plan de fortalecimiento de 
convivencia escolar. Así mismo, se realizó acompañamiento riguroso 
de los planes de prevención, promoción y acciones de atención.

Objetivo 6: a diciembre de 2022, fortalecer 
un modelo de cultura escolar que desarrolle 
las altas expectativas y los valores 
institucionales en el 100% de los colegios. 

Se sistematizó el modelo de cultura de Alianza Educativa conformado 
por el sistema de creencias, valores y propósito y formamos al equipo 
directivo de los colegios para su socialización e implementación en el 
2023. 

Objetivo 7: a diciembre de 2022, mejorar el 
bienestar del 100% de los colaboradores de 
Alianza Educativa. 

Se implementaron modificaciones en horarios, celebraciones y 
actividades de convivencia que contribuyeron a mejorar el bienestar 
de los equipos. Adicionalmente, se conformó un nuevo comité de 
convivencia laboral y se realizó seguimiento a todas las quejas y 
reclamos.



En la encuesta de autoevaluación institucional de 2022 obtuvimos un puntaje 
general de 3,15, disminuyendo en 0,15 puntos respecto a 2021 y pasando al 
nivel naranja.

3,30

2020 2021

Puntaje general

2019

3,543,50

En 2022 respondieron la 
encuesta:

2595 estudiantes 

2079 padres de familia 

461 docentes, directivos y 
administrativos

● Esta encuesta tiene como objetivo conocer la percepción de la comunidad frente a la gestión 
educativa de los colegios y de Alianza Educativa con el fin de recoger información que 
contribuya al mejoramiento.

Esta flecha indica cambio de nivel.

3,15

2022



De acuerdo a los promedios generales, la población que mayor disminución 
presentó en su puntaje fueron los estudiantes quienes registraron una caída de 
0,21 puntos en su resultados. 

Esta flecha indica cambio de nivel.

3,54

Rectores

3,373,233,04 3,73

3,493,303,25

Padres

Puntaje general por población

Estudiantes Equipo

2021

2022



En relación con las calificaciones de los estudiantes, la subdimensión que mayor 
afectó el promedio total fue la de familia, ciudadanía y paz cayendo un 13% 
con respecto al 2021.

DIMENSIÓN SUBDIMENSIÓN Estudiantes

  2021 2022 V %

AUTOGESTIÓN 
ESTRATÉGICA

DIRECCIONAMIENTO 
ESTRATÉGICO 3,47 3,17 -9%

LIDERAZGO Y PARTICIPACIÓN 3,33 2,99 -10%

RELACIÓN CON EL ENTORNO 3,24 3,09 -5%

 3,24 3,03 -6%

FORMACIÓN PARA 
LA VIDA

PLANEACIÓN CURRICULAR 3,17 2,88 -9%

PRÁCTICAS PEDAGÓGICAS 3,39 3,07 -10%

EVALUACIÓN FORMATIVA 3,35 3,09 -8%

FAMILIA, CIUDADANÍA Y PAZ 3,51 3,04 -13%

 3,28 3,05 -7%

ADMINISTRACIÓN 
EFECTIVA

DESARROLLO HUMANO 3,38 3,19 -6%

GESTIÓN DE LOS SERVICIOS 3,43 3,03 -12%

GESTIÓN DE LOS RECURSOS 3,37 2,95 -12%

 3,30 3,02 -8%

La subdimensión  de Familia, Ciudadanía y Paz se vio 
principalmente afectada por la calificación en las preguntas 
relacionadas a la convivencia escolar entre los mismos 
estudiantes y hacia los profesores. 

Por otro lado, la dimensión con mayor caída en su puntaje fue 
la de Administración efectiva, especialmente en las preguntas 
enfocadas en la gestión de servicios y recursos. 

PREGUNTAS - ESTUDIANTES 2021 2022

En este año he sido maltratado o acosado por otros 
estudiantes. 3,04 2,71

En este año, otros estudiantes se han burlado de mí, me 
han excluido o me han hecho sentir mal. 2,91 2,61

Los estudiantes respetamos a los profesores. 3,25 2,79

Los estudiantes respetamos a los otros estudiantes. 3,13 2,58

En mi colegio se tiene en cuenta mi opinión para mejorar 
las clases de mis profesores y las acciones de los 

coordinadores y el rector.
3,18 2,69

Los baños del colegio son adecuados y cómodos. 3,15 2,61



En cuanto a la calificación asignada por los padres de familia, la subdimensión 
que mayor caída tuvo fue la de gestión de los recursos (-5%).

A pesar de que hubo una caída general en la 
calificación por parte de los padres de familia, hay que 
resaltar que, en comparación con los años anteriores, no 
hubo ninguna pregunta calificada en el nivel rojo.

Entre las preguntas con menor calificación por parte de 
los padres, se encontró “En este año, otros estudiantes se 
han burlado de mi hijo/a, lo han excluido y lo han hecho 
sentir mal” con un puntaje de 2,85..

DIMENSIÓN SUBDIMENSIÓN PADRES  

  2021 2022 V%

AUTOGESTIÓN 
ESTRATÉGICA

DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO 3,50 3,35 -4%

LIDERAZGO Y PARTICIPACIÓN 3,33 3,18 -4%

RELACIÓN CON EL ENTORNO 3,30 3,26 -1%

 3,37 3,23 -4%

FORMACIÓN PARA LA 
VIDA

PLANEACIÓN CURRICULAR -- -- --

PRÁCTICAS PEDAGÓGICAS 3,34 3,20 -4%

EVALUACIÓN FORMATIVA 3,41 3,33 -2%

FAMILIA, CIUDADANÍA Y PAZ 3,35 3,25 -3%

 3,35 3,24 -3%

ADMINISTRACIÓN 
EFECTIVA

DESARROLLO HUMANO -- -- --

GESTIÓN DE LOS SERVICIOS 3,32 3,19 -4%

GESTIÓN DE LOS RECURSOS 3,34 3,16 -5%

 3,33 3,18 -4%

PREGUNTAS - PADRES 2021 2022

El consejo de padres me dio a conocer un plan de trabajo 
para el año. 3,08 2,84

En este año, mi hijo/a ha sido golpeado y acosado por 
otros estudiantes. 3,07 2,87

En este año, otros estudiantes se han burlado de mi hijo/a, 
lo han excluido y lo han hecho sentir mal. 3,03 2,85



En relación con los equipos de colegios, la mayor caída de los puntajes se 
registró en las subdimensiones de gestión de los recursos (-6%) y familia 
ciudadanía y paz (-5%).

Los puntajes más bajos se presentaron en las 
preguntas “En el colegio, el consumo de 
sustancias psicoactivas está afectando el 
desempeño de los estudiantes.” de la 
subdimensión de Familia, Ciudadanía y paz; y 
“Tengo el tiempo que necesito para hacer bien mi 
trabajo. Y,  “me alcanza el horario laboral para 
realizar las actividades de mi trabajo” de la 
subdimensión de Gestión de los Recursos.

DIMENSIÓN SUBDIMENSIÓN EQUIPO DEL COLEGIO

  2021 2022 V%

AUTOGESTIÓN 
ESTRATÉGICA

DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO 3,54 3,42 -4%

LIDERAZGO Y PARTICIPACIÓN 3,51 3,41 -3%

RELACIÓN CON EL ENTORNO 3,44 3,45 0%

 3,52 3,41 -3%

FORMACIÓN PARA LA 
VIDA

PLANEACIÓN CURRICULAR 3,49 3,38 -3%

PRÁCTICAS PEDAGÓGICAS 3,51 3,38 -4%

EVALUACIÓN FORMATIVA 3,52 3,42 -3%

FAMILIA, CIUDADANÍA Y PAZ 3,51 3,34 -5%

 3,51 3,37 -4%

ADMINISTRACIÓN 
EFECTIVA

DESARROLLO HUMANO 3,54 3,41 -4%

GESTIÓN DE LOS SERVICIOS 3,43 3,34 -3%

GESTIÓN DE LOS RECURSOS 3,34 3,14 -6%

 3,47 3,33 -4%

PREGUNTAS COORDINADORES - DOCENTES 2021 2022

En el colegio, el consumo de sustancias 
psicoactivas está afectando el desempeño de los 

estudiantes.
2,72 2,32

Tengo el tiempo que necesito para hacer bien mi 
trabajo. Me alcanza el horario laboral para 

realizar las actividades de mi trabajo.
2,64 2,37

El puntaje más alto que tuvo este grupo fue de 
3,78 en la pregunta “Me siento competente para 
el trabajo que hago en este colegio.”



A diferencia de los otros grupos, la calificación por parte de los rectores de los 
colegios tuvo un mejoramiento, pasando de una calificación de 3,54 en 2021 a 
3,73  en 2022.

La subdimensión  de mayor crecimiento fue Evaluación 
Formativa con una variación del 11%, seguida por 
planeación curricular con 8%. 

Se resalta que 14 de las preguntas tuvieron la 
calificación más alta especialmente en la dimensión de 
Direccionamiento Estratégico

DIMENSIÓN SUBDIMENSIÓN RECTORES

  2021 2022 %

AUTOGESTIÓN 
ESTRATÉGICA

DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO 3,63 3,82 0,05

LIDERAZGO Y PARTICIPACIÓN 3,66 3,80 0,04

RELACIÓN CON EL ENTORNO 3,64 3,78 0,04

 3,65 3,81 0,04

FORMACIÓN PARA LA 
VIDA

PLANEACIÓN CURRICULAR 3,29 3,57 0,08

PRÁCTICAS PEDAGÓGICAS 3,47 3,65 0,05

EVALUACIÓN FORMATIVA 3,47 3,86 0,11

FAMILIA, CIUDADANÍA Y PAZ 3,59 3,70 0,03

 3,45 3,67 0,06

ADMINISTRACIÓN 
EFECTIVA

DESARROLLO HUMANO 3,65 3,80 0,04

GESTIÓN DE LOS SERVICIOS 3,53 3,71 0,05

GESTIÓN DE LOS RECURSOS 3,54 3,60 0,02

 3,61 3,74 0,04

PREGUNTAS - RECTORES 2021 2022

Los recursos didácticos existentes en el colegio son 
suficientes y útiles para el adecuado desarrollo de las 

clases.
2,64 2,78

En el colegio, el consumo de sustancias psicoactivas 
está afectando el desempeño de los estudiantes. 2,73 2,33

Las preguntas con menor calificación se ubicaron en las 
subdimensiones de Familia, ciudadanía y Paz, y 
Prácticas Pedagógicas 



En relación con la oficina central, el puntaje general para 2022 fue de 3,46 
disminuyendo en 0,08 puntos y manteniendose en el nivel amarillo. 

Administración 
efectiva

3,44

Desarrollo 
humano
3,45

Gestión de los 
recursos
3,32

3,463,54

2022

Puntaje general

2021
En 2022 respondieron 
la encuesta 38 
personas de la oficina 
central.

Dimensiones

Subdimensiones

Autogestión 
estratégica

3,64

Formación para la vida
3,25

Direccionamient
o estratégico

3,64

Liderazgo y 
participación

3,00

Familia, 
ciudadanía y paz

3,25



La subdimensión de mayor impacto en los resultados de la autoevaluación fue 
la de liderazgo y participación con una caída del 9%. 

Aunque la calificación general para oficina central 
cayó en 2022, ninguna de las preguntas quedó con 
calificación en el nivel rojo. 

Diez de las preguntas quedaron en el nivel naranja, 
y la dimensión con mayor caída en su puntaje fue la 
de Formación para la vida 

DIMENSIÓN SUBDIMENSIÓN 2021 2022 %

AUTOGESTIÓN 
ESTRATÉGICA

DIRECCIONAMIENTO 
ESTRATÉGICO 3,64 3,73 2%

LIDERAZGO Y 
PARTICIPACIÓN 3,30 3,00 -9%

RELACIÓN CON EL ENTORNO -- -- --

 3,60 3,64 1%

FORMACIÓN PARA LA 
VIDA

PLANEACIÓN CURRICULAR -- -- --

PRÁCTICAS PEDAGÓGICAS -- -- --

EVALUACIÓN FORMATIVA -- -- --

FAMILIA, CIUDADANÍA Y PAZ 3,47 3,25 -6%

 3,47 3,25 -6%

ADMINISTRACIÓN 
EFECTIVA

DESARROLLO HUMANO 3,55 3,45 -3%

GESTIÓN DE LOS SERVICIOS -- -- --

GESTIÓN DE LOS RECURSOS 3,34 3,32 -1%

 3,53 3,44 -3%

PREGUNTAS - OFICINA CENTRAL 2021 2022

Alianza Educativa cuenta con programas de 
promoción de prácticas saludables y adquisición de 

hábitos seguros para prevenir riesgos físicos.
3,12 2,89

Tengo el tiempo que necesito para hacer bien mi 
trabajo. Me alcanza el horario laboral para realizar las 

actividades de mi trabajo.
-- 2,92



 
Dirección académica Dirección de desarrollo 

socioemocional
Dirección de talento 

humano
Dirección administrativa y 

financiera Dirección de proyectos

 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

Las personas de la Dirección... 
(director, coordinadores, líderes) son 
competentes y me ayudan a lograr 

mejores resultados en mi trabajo.

3,46 3,27 3,46 3,58 3,32 3,41 3,62 3,58 3,56 3,69

Conozco la labor que desarrolla la 
Dirección... (director, coordinadores, 

líderes).
3,5 3,19 3,41 3,5 3,4 3,45 3,64 3,61 3,45 3,25

El trabajo de la Dirección... (director, 
coordinadores, líderes) aporta al 

desarrollo de los objetivos 
organizacionales.

3,64 3,34 3,55 3,65 3,55 3,42 3,73 3,66 3,46 3,61

Cuando necesito apoyo, encuentro 
facilidad en la interacción con la 

Dirección...(director, coordinadores, 
líderes).

3,51 3,14 3,49 3,58 3,32 3,27 3,6 3,5 3,48 3,4

En 2022, la Dirección académica fue la que obtuvo resultados más bajos en 
algunas preguntas de la subdimensión de desarrollo humano. 

Esta flecha indica cambio de nivel.



¡Gracias al apoyo de nuestros gestores y aliados
seguiremos trabajando para transformar vidas con 

educación!



COLEGIO 
LOS NOGALES

GIMNASIO

LA MONTAÑA



¡Que TODOS los estudiantes aprendan!


